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RESUMEN

Actualmente, la planta Pacoa es una industria de sal que la comunidad no lo percibe como un recurso para el desarrollo econémico,
social y productivo, de alli que es importante evaluar a través de las dimensiones de las variables de estudio e identificar si es 0 no
sostenible este recurso. Se utilizé una metodologia SAFA-FAO (2015) con enfoque no experimental, tipo transversal, disefio prospectivo.
Se aplico el cuestionario SAFA 2.4.1 a 120 stakeholders locales (pobladores) de las inmediaciones de la planta, pertenecientes a la
Comuna San Pablo. El muestreo fue no probabilistico. Se realizé un andlisis descriptivo con base en medianas y rangos, y se procedid
a la construccion del poligono de sustentabilidad general. Con la prueba de comparacion no paramétrica de U Mann Whitney (U-Test)
se compararon las valoraciones con el estandar SAFA. Los resultados del poligono indican valoraciones buenas para las dimensiones
de gobernabilidad, ambiental, y social, resaltando como excelente la dimensién econémica. Se observé un avance dispar que se dife-
rencia significativamente de los estandares SAFA-FAO (U-Test — p-valor: < 0.05). La comparacién de los atributos de sustentabilidad de
la planta Pacoa con los estandares globales que se desprenden de la metodologia SAFA — FAO revelé que a Ecuasal le falta mejorar un
componente para cumplir con un estado ideal e hipotetizado de sustentabilidad. Més alla de eso el poligono revela desempefios altos
sobre todo en el componente de resiliencia econémica. Esto constituye un buen signo para una empresa que tiene como compromiso
generar utilidades, lo cual permite construir capacidades en todos los componentes analizados obteniéndose valoraciones relevantes
segun la metodologia SAFA-FAO. También brindan a la empresa una imagen de responsabilidad social y de sustentabilidad dentro del
Ecuador y Sudamérica.

Palabras clave: Biodiversidad; Cadena de valor; Gobernanza; Resiliencia.
ABSTRACT

Currently, the Pacoa plant is a salt industry that the community does not perceive as a resource for economic, social and productive
development, hence it is important to evaluate through the dimensions of the study variables and identify whether or not it is sustainable
this resource. A SAFA-FAO (2015) methodology with a non-experimental approach, cross-sectional type, prospective design) was used.
The SAFA 2.4.1 questionnaire was applied to 120 local stakeholders (inhabitants) in the vicinity of the plant, belonging to the San Pablo
Commune. The sampling was non-probabilistic. A descriptive analysis was carried out based on medians and ranges, and the general
sustainability polygon was built. With the non-parametric comparison test of U Mann Whitney (U-Test), the evaluations were compared
with the SAFA standard. The results of the polygon indicate good evaluations for the governance, environmental, and social dimensions,
highlighting the economic dimension as excellent. Uneven progress was observed that differs significantly from the SAFA-FAO standards
(U-Test — p-value: < 0.05). The comparison of the sustainability attributes of the Pacoa plant with the global standards that emerge from
the SAFA-FAO methodology revealed that Ecuasal still needs to improve a component to meet an ideal and hypothesized state of sus-
tainability. Beyond that, the polygon reveals high performances, especially in the economic resilience component. This is a good sign for
a company that is committed to generating profits, which allows building capacities in all the components analyzed, obtaining relevant
valuations according to the SAFA-FAO methodology. They also provide the company with an image of social responsibility and sustain-
ability within Ecuador and South America.

Keywords: Biodiversity; Value chain; governance; Resilience.
RESUMO

A doenca de Chagas ou tripanossomiase americana é¢ uma doenca causada pelo parasita Trypanosoma cruzi, a DC € uma doenca
multissistémica que pode afectar os sistemas cardiovascular, digestivo e nervoso central. A metodologia utilizada para este trabalho de
investigacéo faz parte de uma reviséo bibliografica de tipo documental, uma vez que vamos tratar de questdes levantadas a um nivel
tedrico, tais como Factores que influenciam a persisténcia da doenga de Chagas na costa equatoriana. . A técnica de recolha de dados
é constituida por materiais electrénicos, estes ultimos como Google Scholar, PubMed, Science direct, entre outros, apoiando-se para tal
na utilizagcdo de descritores em ciéncias da saude ou na terminologia do MESH. A informag&o aqui obtida sera revista para uma anélise
mais aprofundada. Apesar de, desde a publicacéo do trabalho de Ledn em 1946 até a data, terem passado pelo menos 76 anos, e de ter
havido uma reorganizacéo das areas urbanas, devido ao crescimento populacional e das zonas turisticas, situacées que actualmente se
podem manter nas zonas mais pobres das regides costeiras, € a humidade presente devido as condi¢des climaticas, as condi¢ces do
solo, que afectam a presenca de tripanossomas como a principal causa da doenga de Chagas. Nas estatisticas aqui apresentadas, uma
das limitagoes para a investigacéo € que desde 2019 os gazetas vectoriais publicados pelo Ministério da Saude Publica do Equador nao
desagregam os casos da doenca de Chagas por provincias, por sua vez existe uma disparidade entre os dados apresentados no gazeta
do ano 2021 em relacao a 2022, onde existem inconsisténcias no nimero de casos em todos os anos excepto em 2016, o que poderia
ser explicado por uma revalidag&o ou reconfirmacéo dos casos desses anos.

Palavras-chave: Biodiversidade; Cadeia de valor; governacao; Resiliéncia.
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Introduccion

"" A nivel mundial se ha intentado establecer
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un control sobre como se van a desarrollar
las empresas en torno al tiempo y el esque-
ma de gestion que le permiten mejorar con-
tinuamente su desempeno ambiental. La
Unién Europea (2003; 2018) ha disefado
directrices para evaluar y monitorear en las
compafias el compromiso ambiental. He-
rramientas como EMAS (Eco-Management
and Audit Scheme) es el Sistema de Ges-
tion Ambiental y Auditoria en la Union Euro-
pea, integrada a ISO 14001 que reconoce a
aquellas organizaciones que han implanta-
do un sistema de gestion medioambiental y
€s una opcion de evaluacion pensada para
las PYMES. Sin embargo, existe amplitud
para que las organizaciones adopten es-
tandares internacionales, de la Comunidad
Europea o nacionales que respondan a la
naturaleza de la empresa.

En Ecuador el sector alimentario es com-
plejo proponiendo relaciones entre el sector
agroindustrial y el sector minero de la sal.
Merchan et al (2017), estudiaron el desarro-
llo de la agroindustria en el Ecuador y alertan
acerca de la necesidad de tomar medidas
integrales que abarcan desde la goberna-
bilidad hasta las buenas practicas para evi-
tar un escenario de escasez de alimentos.
La produccion de sal genera efluentes de
tipo industrial con los controles a través de
compuertas y canales conductores con la
salinometria correspondiente para brindar
continuidad a la produccion de sal. Se esta
construyendo una planta para la refinacion
de sal que tiene una capacidad instalada de
30 toneladas métricas de sal por cada hora
para satisfacer demandas futuras (Consul-
tora Ambiental Ecosambito, 2019).

La empresa Ecuasal se ha ocupado de la
evaluacion de la sustentabilidad ambiental,
econdmica y social, en los ultimos 10 anos.
Sin embargo, posee una heterogeneidad
en cuanto a las dimensiones atendidas, lo
cual es necesario estandarizar a partir de
una evaluacion. En tal sentido se plantea
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¢, Como se relaciona la Integridad ambiental,
el bienestar social, la resiliencia econdémica
y la gobernabilidad para la sustentabilidad
de la planta Pacoa? Infiriendo que la integri-
dad ambiental, el bienestar social, la resi-
liencia econdmica y la gobernabilidad para
la sustentabilidad de la planta Pacoa de la
empresa Ecuasal-Ecuador se alejan en tér-
minos de estandares a nivel global.

Metodologia

El enfoque identificado para esta investiga-
cion es cuantitativo y fue desarrollada bajo
los lineamientos de una investigacion apli-
cada al campo de las ciencias ambientales
y la sustentabilidad, con un disefio de tipo
no experimental.

La planta Pacoa de la empresa Ecuasal,
gue se ubica en el eje Carretero San Pablo -
Monteverde Km. 8, de la Peninsula de Santa
Elena — Ecuador. La evaluacion de susten-
tabilidad requiere la consulta a los grupos
de interés. La poblacion esta compuesta
por sujetos que habitan en las cercanias de
la empresa (comuna San Pablo). El mues-
treo fue no probabilistico e intencionado. El
criterio de inclusion se define: a) ser mayor
de edad; b) se relacionen con la empresa
de manera laboral en el presente o en el
pasado; c) sean habitantes establecidos en
la comunidad (al menos 3 afios. Se traba-
j6 con 120 los sujetos senalados siempre y
cuando tengan la disponibilidad y actitud
favorable para participar en el estudio.

A través de la encuesta se recolectaron los
datos. Como instrumento se utilizd el cues-
tionario correspondiente al modelo SAFA —
FAO (2015) validado internacionalmente vy
su informacion es confiable. El cuestionario
final esta conformado por cuatro dimensio-
nes, 20 temas y 98 indicadores identifica-
dos segun el cédigo del sistema SAFA-FAO
(FAO, 2015). Se establecieron cinco cate-
gorias cualitativas con su equivalente cuan-
titativo y de color: Excelente: 5 (verde os-
curo); Buena: 4 (verde claro); Moderada: 3
(amarillo); Limitado: 2 (ocre) e Inaceptable:
1 (rojo). La informaciéon fue vaciada en el
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software SAFA-FAO 2.4.1. Este instrumento
estandarizado fue ajustado a la realidad de
la empresa una vez se realizaron los pasos
de mapeo y contextualizacion segun los li-
neamientos de la metodologia SAFA — FAO.
De esta forma fueron depurados los subte-
mas e indicadores que no se ajustaban a la
Empresa y se les asignd una valoracion vy
puntuacion.

Se realizé la visita a los 120 sujetos identifi-
cados. Los cuestionarios fueron tabulados
en Excel y se construyd una hoja de calculo
que funcioné como base de datos prelimi-
nar. Posteriormente se procedid¢ a calcular
estadisticos de tendencia central (mediana)
y dispersion (rango). El resumen estadis-
tico de las puntuaciones permitié la cons-
truccion del poligono de sustentabilidad de
Ecuasal. El gréfico radial permitid disenar
el informe técnico donde se destacaron los
avances y se realizo la critica de los temas
y subtemas a mejorar con base en los prin-
cipios y objetivos del desarrollo sostenible.

Se selecciond la Prueba U Mann Whitney,
que permitid el contraste de hipdtesis. Se
establecio la diferencia entre la mediana de
un conjunto independiente de datos (gru-
pos encuestados) y un valor objetivo esta-
blecido por la FAO (Benchmarking compa-
rativo) donde se obtuvo una impresion de
los logros en materia de sustentabilidad
con base en la aplicacion de la metodologia
SAFA-FAQ. El software estadistico de apoyo
sera el SPSS para Windows version 24.0.

Resultados
Integridad Ambiental

En esta variable se evidencia un puntaje
unico de 4 puntos en la mediana para todas
las dimensiones. Solo varia las dimensiones
materiales y energia en relacion al rango
que fue de 2 puntos, mientras que todas las
demas dimensiones obtuvieron 3 puntos.
Los resultados permiten decir que existe
desde la empresa un buen manejo de los
recursos ambientales.

Cuadro 1. Valores de las dimensiones de la Integridad Ambiental.

Dimensidn Mediana Rango
Atmosfera 4 3
Agua 4 3
Tierras y Suelos 4 3
Biodiversidad 4 3
Materiales y Energia 4 2
Resultado Global 4

Fuente: La investigacion

En el cuadro 2 se observan los indicadores de las dimensiones, la primera dimension sefa-

lada es la atmdsfera. En esta la mediana fue de 4 puntos en todos los casos, mientras que e

los rangos variaron entre 2 y 3 puntos.
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Cuadro 2. Indicadores por dimension de la variable Integridad Ambiental.

N°  Dimension Me Rango Codigo Indicador Me Rango

20 e1.1.2 Practicas de mitigacion de GHG 4 2

21 e1.1.3 Balance de GHG 4 3

22 o121 uDet;J?i]r? de reduccion de la contaminacion 2

Atmosfera 4 L .
73 a122 Practicas de}prevenc:mn de la 4 3
7 contaminacion del aire

Condensacion ambiental de contaminantes

24 el23 del aire 4 3

25 e2.1.1 Objetivo de conservacion de agua 4 2

26 e2.1.2 Practicas de conservacion del agua 4 3
Extracciones de agua subterranea y

27 e21.3 superficial 4 2

28 Agua 4 e2 2.1 Objetivo de agua limpia 4 3
Practica de prevencion de la contaminacion

29 el 22 del agua 4 2

30 e2.2.3 Concenfracion de contaminantes del agua 3 2

3 e2 2 4 Calidad de las aguas residuales 3 2
Plan de conservacion y rehabilitacion de

32 2321 tierras 4 1
Practicas de conservacion v rehabilitacion

33 €322 de la tierra 4 1

34 e3.2.3 Peérdida / ganancia neta de tierra productiva 3 4

: Plan de conservacion del paisaje / habitat
35 Tierrasy ed.1.1 k 5 1
suelos 4 Marno

39 ed 1.2 Practicas de mejora del ecosistema h 3

a7 a4 1.3 Diversidad estructural de los ecosistemas 4 3

38 a4 1.4 Conectividad del ecosistema 4 4

35 ed4 1.5 Uso de latierra y cambio de ensenada 4 3

40 ed 21 Objetivo de conservacion de especies 5 2

49 ed 2.2 Practicas de conservacion de especies 5 2

42 ed 2.3 Diversidad v abundancia de especies clave 4 3

Biodiversidad 4 Practicas para mejorar la diversidad

43 Bl genética silvestre & :

44 ed 3.2 Conservacion in situ de agrobiodiversidad 3 3

45 ed 3.4 Diversidad genética en especies silvestres 3 3

46 e5.1.1 Practicas de consumo de material 4 1

47 e5.1.3 Materiales renovables y reciclados 4 1

43 e5. 1.4 Intensidad de uso de material 4 2

49 e5.2.1 Objetivo de uso de energia renovable 4 2

50 e5.2.2 Practicas de ahorro de energia 5 1

a1 Materiales y 4 e5.2.3 Consumo de ensergia 4 1

A2 energia e5.2.4 Energia renovable h 1

A3 e5.31 Objetivo de reduccion de residuos h 1

54 £5.3.2 Practicas de reduccion de residuos 4 1

A5 e5.3.3 Eliminacion de desperdicios ] 1
Pérdida de alimentos v reduccion de

56 e53.4 desperdicios 4 1

Resultado
Global 4 4,08

Fuente: La investigacion
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La empresa, en tal caso, resalta el trabajo
realizado en funcién a reducir los efectos
que producen los gases de invernadero a
través del establecimiento de metas efecti-
vas para ello. Asi como también viene eje-
cutando acciones para reducir el consumo
de agua y mejorar la calidad de ésta en la
medida de sus posibilidades. Entre otras
cosas ha disminuido la cantidad de conta-
minantes que utiliza, o que les ha permitido
bajar proporcionalmente las aguas residua-
les.

De acuerdo a los resultados, la percepcion
de los consultados sobre el uso del agua
es buena (4 puntos). Esto evidencia que la
empresa ha implementado préacticas mas
eficientes en sus opresiones. Cuida la ex-
traccion del agua de los suelos y busca me-
joras en la calidad del agua que usa duran-
te sus procesos. Por lo que han reducido la
contaminacion. Sin embargo, no ha logrado
reducir ampliamente la contaminacion ya
que este indicador fue valorado con una
mediana de 3 puntos, indicando una mode-
rada aplicacion de medidas que reduzcan
la contaminacion. La misma valoracion (3
puntos) se obtuvo en relacion a la calidad y
proporcion de las aguas residuales las cua-
les siguen presentando niveles moderados
de materiales perjudiciales para el ecosis-
tema.

En la dimension tierras y suelo, las puntua-
ciones de la mediana se situaron mas altas
con puntuaciones entre 4 y 5 puntos. En
este sentido, se interpreta como que la em-
presa se encarga de la salud de los suelos

y su conservacion. También la empresa ha
generado mecanismos idoneos para reha-
bilitar los suelos. Esto ha permitido que la
empresa sea garante de la conservacion
del habitat donde impacta su produccion.

En relacion a la biodiversidad, si se observo
algo de variabilidad en el puntaje de la me-
diana ya que se obtuvieron entre 3y 5 pun-
tos, dependiendo del indicador. En tal caso,
los mejores valorados fueron los relativos a
la conservacion de las especies (5 puntos),
y los menos valorados fueron los relaciona-
dos a la agrodiversidad (3 puntos). En estos
ultimos se evidencia que la empresa no ha
detectado suficientemente la diversidad ge-
nética de los seres vivos que habitan en el
medio donde producen.

Con respecto a la dimension sobre materia-
les y energia se siguieron observando pun-
tajes altos entre 4 y 5 puntos. Estos resul-
tados se traducen en un buen y excelente
manejo de estos recursos por parte de la
empresa. Las medianas fueron ratificadas
por el rango los cuales se ubicaron entre 1
y dos puntos, 10 que indica que existe una
fuerte percepcion por parte de los consulta-
dos de que esto es asi. Enlo que compete a
esta dimension, el reciclaje, la renovacion y
la reduccion de materiales ha sido parte de
la politica eficiente de la empresa.

Bienestar Social

En esta variable los valores de la mediana
estuvieron entre 4 y 5 puntos con rangos
entre 1y 3 puntos. En el anélisis se interpre-
ta como una medicion buena a excelente.

Cuadro 3. Valores de la dimensidn de la variable Bienestar Social.

Dimension

Mediana Rango

Vida decente

Practicas comerciales justas
Derechos Laborales
Equidad

Seguridad y salud humana
Diversidad Cultural
Resultado Global

AR DA
NN WR N -

R
w
w

Fuente: La investigacion
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Sus dimensiones estan vinculadas al de-

_|||, sarrollo humano de los grupos de interés

/

0 pu{

)
~

que hacen vida dentro de la empresa o al-
rededor de ella. La primera de ellas, vida
decente obtuvo una mediana de 4 puntos,
con un rango de 1 punto, se interpreta que
los empleados perciben salarios dignos y a
que también pueden seguir creciendo pro-
fesionalmente dentro de la empresa, lo que
impacta directamente en su futuro.

También los resultados exhiben que dentro
de las politicas comerciales hay practicas
transparentes. Por otro lado, existe entre los
derechos que los productores primarios ten-
gan libertad para asociarse y negociar. Los
tratados contraidos por la empresa guardan
cumplimiento nacional e internacionalmen-
te (ver cuadro 4).

Cuadro 4. Indicadores por dimension de la variable Bienestar Social.

N° Dimension Me Rango cﬁdlgo Indicador Me Rﬂnﬂo
82 51.1.2  Nivel salarial 4 1
82  Vida decente 4 1 5121 Desarrollo de capacidades 4 1

<131 Acceso jl'JSTO a los medios de
84 produccion 5 1
B epctias o, S ees s 2
86 justas 5221 Derechos de los proveedores 5 1
a7 5311 Relaciones laborales 5 1
88 Derechos 4 2 5321 Trabajo forzado 5 1
Laborales S3.41 Libertad QE {;l'sociaci-:ﬁn y derecho
a9 de negociacién 4 P
90 5411 No discriminacion 4 2
91 Equidad 4 3 S4.21 Igualdad de género 4 2
92 54.3.1  Apoyo a personas vulnerables 4 3
93 5511  Capacitacion en seguridad y salud 5 1
8517 Seqg uric_jad del I_ugar de_traba]o, 5 2
94 seguridad y 5 2 operaciones e instalaciones
salud humana o513 Coberura de salud y acceso a 4 5
95 o atencion medica

96 $5.21  Salud plblica 4 2
97 Diversidad A 3 56.1.1  Conocimiento indigena 4 2
983 Cultural S$6.2.1  Soberania alimentaria 4

Resultado
Global 441

Fuente: Calculos del autor

Aunado a ello, la empresa cuida la no dis-
criminacion a los empleados por ninguna
razon de indole personal que lo vincule a un
grupo, género o edad. Tampoco si existie-
sen condiciones de vulnerabilidad que pro-
duzcan en otros casos, discriminaciones a
buena remuneracion, contrato 0 acceso a
desarrollar su carrera profesional.

Por otra parte, cuida y protege a sus em-
pleados a través de programas de salud,
brindandoles coberturas adecuadas segun
sus afecciones. Promueve la diversidad cul-
tural y la soberania alimentaria a partir del

702

conocimiento, evitando contaminar a su co-
munidad local.

Resiliencia Econdmica

La variable econdmicamente se mostrd en
los resultados muy bien valorada por los
consultados. En este sentido la mediada fue
de 5 puntos en todas sus dimensiones con
rangos entre 1y 2 (ver cuadro 5).

RECIMAUC VOL. 6 N° 3 (2022)
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Cuadro 4. Valores de la dimension de la variable Resiliencia Econdmica.

Dimensién Mediana Rango
Inversion 3} 2
Vulnerabilidad 3} 1
Calidad de los productos e Informacién 3} 1
Economia Local 3} 2
Resultado Global 9

Fuente: Calculos del autor

El anélisis de los resultados se traduce en
que la empresa realiza inversiones en el
abordaje y atencion de las comunidades,
con apoyo del uso eficiente de recursos. A
Su vez, cuida de elevar sus condiciones en
general que impacten en beneficios a largo
plazo. Todo ello a partir de un plan minu-
ciosamente ejecutado. Por supuesto, tam-
bién se evidencia un conocimiento detalla-

do de su relacion de ingresos y egresos,
ofreciendo actividades financieras claras a
sus clientes, donde se les da garantia a los
mismos segun los niveles de produccion.
Como valor agregado, han establecido re-
laciones estables y duraderas con sus pro-
veedores comerciales, manteniendo estruc-
turas de costos y en consecuencia fidelizan
a los clientes (ver cuadro 6).

Cuadro 5. Indicadores por dimension de la variable Resiliencia Econdémica.

N° Dimension  Me Rango Coédigo Indicador Me Rango
57 C1.21 Inversion comunitaria 5 1
a8 C1.3.1 Rentabilidad a largo plazo 5 1
_ C13.2 Plan de negocios y financiero para el 5
39 Inversion 5 2 7 futuro 1
60 C1.41 Ingreso neto - gastos totales 5 1
61 C142 Costo de produccion 5 1
62 C1.4.3 Determinacién de precios 5 2
63 C2.1.1 Garantizar niveles de produccién 5 1
G4 C2.1.2 Diversificacion de productos 5 1
65 C221 Canales de adquisicién 5 1
299 Estabilidad de la relacion con el
66 proveedor 5 1
67 Vulnerabilidad 5 1 C223 Dependencia del proveedor lider 5 1
68 C2.3.1 Estabilidad del mercado 5 1
89 C2.41 Flujo de caja neto 5 1
70 C2.42 Redes de seguridad 4 1
71 C251 Gestion de riesgos 4 1
72 C3.1.1 Medidas de control 5 1
73 C3.1.2 Pesticidas peligrosos 5 1
4 calidad de los C3.1.3 Contaminacién alimentaria 5 1
75 productos e 5 1 C3.2.1 Calidad de los alimentos 5 1
76 Informacion C3.3.1 Etiquetado del producto 4 1
77 C3.3.2 Sistemas de trazabilidad 5 1
78 C3.3.3 Produccion certificada 5 1
79 ) C411 Mano de obra regional 5 1
80 Lliiglromla 5 2 C4.12 Compromiso fiscal 5 1
21 C421 Adquisiciones locales 4 2
Resultado
Global 4.84

Fuente: Calculos del autor
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Por otro lado, la empresa tiene un plan para

_|||, evitar riesgos que pongan en peligro el ne-

gocio, asi como se atiene a reglamentacio-
nes provenientes del marco legal del estado
donde ejecuta operaciones. No expone a
sus empleados cuando hay manejo de sus-
tancias toxicas y declara, segun términos
establecidos, el etiquetado de sus produc-
tos. Por ello, se puede identificar las etapas

Variable Gobernabilidad

En la gobernabilidad se establece la bus-
gueda de mecanismos que contribuyen a
que las comunidades decidan, asi como
también hacen uso de las implementacio-
nes que llevan a cabo. En este sentido, den-
tro de los resultados obtenidos se puede
observar que las dimensiones de toda esta
variable obtuvieron una mediana de entre 4

en la cadena alimentaria y los insumos o in- 5 s | tha | 5 bilidad
gredientes que son utilizados en cada uno y 5 puntos, 1o que situa fa gobernabiiida
de la empresa en buena y excelente. A ex-
de sus productos. D _ = .
cepcion de la dimension responsabilidad
La empresa se encarga de estar al dia con  que muestra un rango de 2 puntos, todas
sus prestaciones fiduciarias de acuerdo a las demas dimensiones mostraron rango de
las normas locales. Ademas, busca materia 3 puntos.
prima de proveedores locales que tengan
caracteristicas de produccion similares a
las que ellos tienen.
Cuadro 7. Valores de la dimension de la variable Gobernabilidad.

Dimensién Mediana Rango

Etica Corporativa 4 3

Responsabilidad 4 2

Participacién 5 3

Respeto de la Ley 4 3

Gerencia Integral 5 3

Resultado Global 4.4
Fuente: La investigacion
A manera de detalle, se observaron los re- una buena o excelente posicion frente a
sultados por cada una de las dimensiones  |os consultados. Situacién parecida en los
y sus indicadores de la variable Goberna-  resultados se observa en relacion a la par-
bilidad. En tal sentido, se encontré que en  ticipacion, donde las puntuaciones de la
la dimension ética corporativa tanto la me-  mediana estuvieron en 4 y 5 puntos. Los re-
diana como el rango en cada uno de sus  sultados sugieren que la empresa identifica
indicadores se situaron en una mediana e informa del proceso que realiza. A su vez,
de 4 puntos y un rango de 3 puntos. Los  crea mecanismos acordes para el trabajo
resultados indican que la empresa brinda  en equipo y stakeholders, procede aserti-
informacion clara a sus empleados y a la  vamente en sus formas comunicativas con
comunidad. Asi como también muestra el otros actores y da respuesta a las quejas
impacto que tienen sus practicas. recibidas.
Por otro lado, llama la atencion que el pun-  E| respeto a la ley también obtuvo buenas
taje obtenido por la empresa en cuanto a v excelentes puntuaciones (4 y 5 puntos).
la responsabilidad de la misma obtuvo me-  Estos numeros evidencian que es politica
dianas de 4 y 5 puntos, lo que la situa en
704 RECIMAUC VOL. 6 N? 3 (2022)



INTEGRIDAD AMBIENTAL, BIENESTAR SOCIAL, RESILIENCIA ECONOMICA Y GOBERNABILIDAD PARA LA
SUSTENTABILIDAD DE LA PLANTA PACOA DE LA EMPRESA ECUASAL-ECUADOR 2020

de la empresa la practica sincera entre los
actores de los procesos, es responsable le-
galmente frente a las situaciones que se le
presentan y respeta las medidas tomadas
por las autoridades locales, nacionales e in-
ternacionales. También, la empresa recono-
ce en las partes interesadas el acceso a los
recursos naturales, por lo que ha acorda-
do pautas de uso con los grupos de interés
que satisfagan a todos.

La empresa es consciente sobre la sosteni-
bilidad, por ello la gerencia mostré valores
de 4 y 5 puntos en la mediana. Esto se tra-
duce en que tiene un plan para ejecutar las
medidas necesarias para conseguir la sos-

tenibilidad, donde todos los intereses estan
alineados en procura de cumplir con este
proposito. Por tal razén, el éxito es informa-
do por la empresa a los interesados y mues-
tra como ha sido su impacto socialmente.

Comparacion de los indicadores de susten-
tabilidad de Ecuasal con respecto a los es-
tandares globales SAFA — FAO.

Se presenta en el cuadro 11 el resumen de
la comparacion por variables de la susten-
tabilidad y de la sustentabilidad integrada
o conjunta (ver figura 3) en relacion a los
estandares SAFA — FAO (valor hipotetiza-
do: 5), realizada mediante la prueba no pa-
ramétrica W-Wilcoxon (a: 0.05).

Cuadro 8. Indicadores por dimension de la variable Gobernabilidad.

N°_Dimensién Me Rango codigo 'Mdicador Lo L

1 g.1.1.1 Mision explicita 4 3

2  FEfica Corporativa 4 3 g.1.1.2 Unidad de mision 4 9

3 g.1.2.1 Debida diligencia 4 3

4 g.2.1.1 Auditorias holisticas 4 2

5 Responsabilidad 4 2 g221 Responsabilidad 9 1

6 g.2.3.1 [ransparencia 4 2
ldentificacion de partes

! 9311 interesadas > 3
Participacion de las partes

8 9312 interesadas - 4 3

9 Participacion 5 13 g.3.1.3 Barreras de participacion 5 3

10 g.3.1.4 Participacion efectiva 4 3

11 g.3.2.1 Procedimientos de queja 5 3

12 g.3.3.1 Resolucion de conflictos 5 3

13 g4.11 Legitimidad 4 3
Remedio, restauracion ¥ 3

14 Gz prevencion 5
Responsabilidad civica 3

15 Respeto de la Ley 4 3 g-4.31 & o _ _ 9

16 441 Consentimiento libre, previo e 3

g.4.4. informado 4

17 g.4.42 Derechos de tenencia 4 3
Plan de gestion de 5 2

18 511 -

Gerencia Integral 5 3 g sostenibilidad
19 a521

Resultado Global

Contabilidad de costo total 4 3
4

Fuente: La investigacion
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Cuadro 9.IComparacion de los indicadores de sustentabilidad de ECUASAL con respec-
to a los estandares globales SAFA — FAQ.

Sostenibilidad integrada™
Integridad ambiental
Bienestar Social
Resiliencia econémica
Gobernabilidad

-2.83 0.05
-2.828 0.05
-2.646 0.008
-3.464 0.001
-3.873 0.00

Nota: * Valoracion conjunta de sostenibilidad vs el valor 5 de ideal SAFA-FAQ.

Fuente: La investigacion

Para la sostenibilidad integrada se aprecia
que Test-Wilcoxon muestra una diferencia
significativa (Z: -2.83; p-valor: 0.05 < 0.05),
porque implica rechazar la HO de igualdad
de puntuaciones de la sustentabilidad. Se
hace evidente la brecha o diferencia aun
presente con respecto al estandar hipoteti-
zado de SAFA-FAOQ.

El anélisis de la integridad ambiental tam-
bién se diferencia significativamente del es-
tandar hipotetizado. El contraste del test de
Wilcoxon (Z: -2.828; p-valor: 0.05 < 0.05),
indica una significancia que es mayor al a:
0.05 precisado para la prueba, y en conse-
cuencia se rechaza la HO.

En cuanto a la resiliencia econdémica (Z:
-3.464; p-valor: 0.01 < 0.05), el valor pun-
tuado difiere también con respecto al valor
hipotetizado de 5 puntos que precisa SAFA-
FAO, y que en consecuencia procede el re-
chazo de HO. El Bienestar Social (Z: -2.646;
p-valor: 0.008 < 0.05), también se diferencia
significativamente del valor establecido por
SAFA-FAQ, y por tanto se rechaza HO. El
calculo para la variable gobernabilidad (Z:
-3.873; p-valor: 0.00 < 0.05), donde la sig-
nificancia o el p-valor exige el rechazo de
HO, y en tal sentido aceptar los supuestos
de la H1 y que la gobernabilidad evaluada
a pesar de algunas valoraciones altas, dista
del valor hipotetizado ideal.
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Etica Corporativa
Diversidad Cultural &
a5

Seguridad y salud humana

Responsabilidad
Participacién

Equidad

Respeto de la Ley

Derechos Laboarales

Pricticas comerciales justas.

Wida decente

Economia Local

Calidad de los productos
Infermacién
Vulnerabilidad

Figura 1. Poligono de Sostenibilidad inte-
grada en ECUASAL.

Fuente: La investigacion
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Figura 2. Poligono de Sostenibilidad inte-
grada en ECUASAL.

Fuente: La investigacion
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Valoracion de los atributos de sustentabili-
dad asociados a la integridad ambiental en
la planta Pacoa

La evaluacion de la sostenibilidad en Ecua-
dor es de reciente data. Sus comienzos
estan vinculados a empresas que buscan
llegar a mas mercados. Para ello se hace
necesario que los indicadores ambientales
estén bajo la satisfaccion de los grupos de
interés donde hace vida la empresa.

En tal sentido, se puede decir que la planta
Pacoa de la empresa Ecuasal-Ecuador tie-
ne un buen manejo de los recursos ambien-
tales. Es consciente y responsable ante el
consumo de materiales y energia, ha crea-
do mecanismo que regulan el efecto de
los gases de invernadero, ha disminuido la
cantidad de sustancias contaminantes y en
consecuencia cuida el recurso hidrico.

Aungue ha mejorado en los procesos que le
ayudan a proteger el ecosistema, se obser-
va que no ha conseguido reducir totalmen-
te la contaminacion de las aguas, siendo
este un punto que la deja vulnerable ante
las practicas del desarrollo sostenible tal y
COmMO se precisan.

A pesar de ello, ha sabido generar procesos
para cuidar integralmente los suelos con la
intencion de que el habitat no se destruya
y siga garantizando la produccion. En este
sentido, ha procurado también el cuidado
de las especies, aungue sigue estando en
deuda con la identificacion de la diversidad
genética de esta biodiversidad que habita
en el ecosistema donde impacta.

Valoracion de los atributos de sustentabi-
lidad asociados al bienestar social en la
planta Pacoa

El Bienestar Social viene a ser la conse-
cuencia de haber cubierto las necesidades
humanas basicas. Para todos es bien sabi-
do que los seres humanos estan en cons-
tante busgqueda de elementos que les pro-
porcionen una mejor calidad de vida. Por
ello, existe un interés en procurar perfeccio-

RECIMAUC VOL. 6 N2 3 (2022)

nar todo tipo de tecnologias que les haga
el trabajo mas sencillo sin dejar a un lado
el aumento de la productividad. El mercado
suele estar saturado de una gran demanda
de productos alimenticios, en ese proceso
existen desequilibrios entre en la oferta y el
acceso a estos.

Se puede interpretar que la empresa ha
cumplido con la satisfaccion de los grupos
de interés en cuanto a proporcionar bienes-
tar a su desarrollo humano. La empresa ha
sido consciente de la importancia de ofre-
cer salarios dignos y de capacitar a su per-
sonal para que pueda seguir evolucionando
personal y profesionalmente. A su vez pro-
mueve politicas comerciales transparentes,
donde se exhibe con claridad los derechos
de los productores. Ademas, la empresa se
rige bajo las leyes nacionales e internacio-
nales. No existe percepcion en los grupos
de interés de que la empresa discrimine
por razén alguna. La igualdad de oportuni-
dades y condiciones se ofrece a todas las
personas por igual.

La empresa provee de servicios y cuida-
dos de salud a sus empleados a través de
programas médicos cubiertos por ellos mis-
mos. Existe un claro respeto por la diversi-
dad cultural y la soberania alimentaria del
pais es protegida a través de sus acciones
y el conocimiento propicio de las necesida-
des comunitarias.

Valoracion de los atributos de sustentabi-
lidad asociados a la resiliencia economi-
ca en la planta Pacoa

La mejora del uso de los recursos natura-
les lleva a la necesidad de crear sistemas
resilientes que den respuesta a los requeri-
mientos de un desarrollo sostenible.

Los resultados de este estudio muestran
que la resiliencia econdmica de la empresa
se maneja de forma excelente. Existe una
fuerte inversion para apoyar y atender a
las comunidades locales en el uso eficien-
te de los recursos. También la empresa es
previsora en cuanto a generar condiciones
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generales a largo plazo para beneficios co-
munes. Al ser una empresa que ha perma-
necido en el mercado por algunos anos, ha
traducido su conocimiento en el area en una
relacion eficiente con los egresos e ingre-
S0s que realiza continuamente. La actividad
financiera es por tanto transparente tanto
para los proveedores como para los gru-
pos de interés. Estos elementos le permiten
garantizar a sus clientes un buen sistema
de produccion que en consecuencia los fi-
deliza con buenos niveles de produccion.
A su vez, establece relaciones duraderas y
estables con sus proveedores comerciales.

La empresa se maneja en un marco legal
para evitar riesgos de sus operaciones.
Evita exponer a sus empleados a cualquier
peligro que conlleve a riesgo de salud o ac-
cidente. Es cumplida con sus pagos tributa-
rios y negocia con proveedores con carac-
teristicas similares de produccién a las que
ella tiene.

Valoracion de los atributos de sustenta-
bilidad asociados a la gobernabilidad en
la planta

La gobernabilidad es un mecanismo que se
conforma a partir de un sistema de evalua-
cion que busca que la comunidad pueda
tomar decisiones e implementarlas. En tal
sentido, la empresa construye indicadores
del ambito donde se desarrollara la gestion,
evalla las caracteristicas del recurso hidri-
co todo en el contexto comunitario y de la
propia corporacion, a fin de lograr la sus-
tentabilidad.

Para conseguir esto debe enfocarse en dos
aspectos: como es su relacion sinérgica
con las diferentes organizaciones que in-
terceden en la gestion del recurso, y como
esta la entidad empresarial frente a la gene-
racion y uso de normativas necesarias.

Sin duda, dado el anélisis de los resulta-
dos, la empresa tiene un buen manejo de
SuU gobernanza o gobernabilidad. En lineas
anteriores se menciono el hecho de que la
empresa ha establecido mecanismos que
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facilitan la toma de decisiones en la comuni-
dad y de las implementaciones que ejecuta
la empresa.

La empresa en su hacer establece comuni-
caciones claras y visibles para los grupos
de interés. También, promueve informacion
sobre sus practicas y el impacto que estas
generan. Esto las hace ser considerada
COmo una empresa con alta responsabili-
dad.

Existe participacion por parte de los grupos
de interés en la toma de decisiones de la
empresa. Y se evidencian formas de partici-
pacion asertivas y acordes en los grupos de
trabajo. La empresa se mantiene dentro de
las obligaciones de ley, eso le permite man-
tener una politica responsable y una practi-
ca sincera frente a los actores del proceso.

Al ser conscientes como organizacion so-
bre su impacto en la sostenibilidad, la ge-
rencia genera planes de accion que satis-
fagan las necesidades para cumplir con las
metas propuestas en este aspecto.

Comparacion de los atributos de sustenta-
bilidad de la planta Pacoa con los estanda-
res globales que se desprenden de la me-
todologia SAFA — FAO.

El contraste realizado con el test no paramé-
trico de Wilcoxon revel6 que ECUASAL le
falta por cumplir todavia con un estado ideal
e hipotetizado de sustentabilidad. Mas alla
de eso el poligono revela desempenfos altos
sobre todo en el componente de resiliencia
econdmica. Esto constituye un buen signo
para una empresa que tiene como mision
final generar dividendos, lo cual esta rea-
lizando a la par de construir capacidades
en todos los componentes analizados obte-
niéndose valoraciones relevantes segun la
metodologia SAFA-FAO

Estos argumentos brindan a la empresa una
imagen de responsabilidad social y de sus-
tentabilidad dentro del Ecuador y Suraméri-
ca, al reportarse evidencia empirica al res-
pecto.
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Conclusiones

La valoracion de los atributos de sustenta-
bilidad asociados a la integridad ambiental
indica que se tiene un buen manejo de los
recursos ambientales, exhibiendo un buen
accionar ante el consumo de materiales y
energia, la regulacion de los gases de in-
vernadero, las sustancias contaminantes,
los suelos y los recursos hidricos. La mayor
brecha detectada en este componente fue
en cuanto a la contaminacion de las aguas,
siendo este un punto que la deja vulnerable
ante las practicas del desarrollo sostenible.
Resalta la practica exitosa de especies ani-
males y los programas de apoyo a éstas.

La valoracion de los atributos de sustentabi-
lidad asociados al bienestar social se pudo
apreciar que la empresa ha cumplido con
la satisfaccion de los consultados en cuan-
to a proporcionar bienestar a su desarrollo
humano. La empresa ha sido consciente de
la importancia de ofrecer salarios dignos y
de la capacitacion, ademas promueve poli-
ticas comerciales transparentes, y respeta
los derechos de los productores, cuidando
el cumplimiento de las normativas. Resalta
la valoracion dada a los servicios y cuida-
dos de salud a sus empleados, y se aprecia
el respeto por la diversidad cultural y las ne-
cesidades comunitarias.

La valoracion de los atributos de sustenta-
bilidad asociados a la resiliencia econémi-
ca muestra que la empresa se maneja de
forma excelente. Existe una fuerte inversion
para apoyar y atender a las comunidades
locales en el uso eficiente de los recursos.
También la empresa es previsora en cuan-
to a generar condiciones generales a largo
plazo para beneficios comunes. Maneja
una relacion eficiente con los egresos € in-
gresos que realiza continuamente y sus pa-
gos tributarios.

La valoracion de los atributos de sustenta-
bilidad asociados a la gobernabilidad en la
planta indica que la empresa tiene un buen
manejo de su gobernanza o gobernabili-
dad, traduciéndose esto en la toma de de-
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cisiones en la comunidad, comunicaciones
claras y visibles para los grupos de inte-
rés. Se evidencian formas de participacion
asertivas y acordes en los grupos de tra-
bajo. La empresa cumple las obligaciones
de ley, eso le permite mantener una politica
responsable y una practica sincera frente a
los actores del proceso, y sobre todo procu-
ra mejorar permanentemente su impacto en
la sostenibilidad.

La comparacion de los atributos de sus-
tentabilidad de la planta Pacoa con los
estandares globales que se desprenden
de la metodologia SAFA — FAO revel6 que
ECUASAL le falta por cumplir todavia con
un estado ideal e hipotetizado de sustenta-
bilidad. Mas alla de eso el poligono revela
desempenos altos sobre todo en el compo-
nente de resiliencia econdmica. Esto cons-
tituye un buen signo para una empresa que
tiene como mision final generar dividendos,
lo cual esta realizando a la par de construir
capacidades en todos los componentes
analizados obteniéndose valoraciones rele-
vantes segun la metodologia SAFA-FAO.

Los argumentos anteriores confirman la hi-
potesis general. También brindan a la em-
presa una imagen de responsabilidad so-
cial y de sustentabilidad dentro del Ecuador
y Sudamérica.
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