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RESUMEN

Las capacidades gerenciales como uno de los poderosos y principales estimulantes del desarrollo es un tema que siem-
pre ha sido validado por los expertos y ejecutivos. El fortalecimiento de la gestion financiera como una de las habilidades
mas importantes de los gerentes de las empresas se cuenta como las herramientas practicas efectivas en la ruta de orien-
tacion y gestion de empresas y emprendimientos y ejecucion de las estrategias de crecimiento y desarrollo. El enfoque de
la gestion financiera estratégica esta en el estado de gestion de una empresa y la adopcion de las estrategias adecuadas
durante la recesion econdmica, la entrada de las empresas a la etapa financiera de emergencia y el aumento del riesgo to-
tal. La gestion financiera estratégica también realiza el estudio de los recursos y consumos de cada organizacion ademas
de definir el grado y alcance de la presencia de los gerentes en una organizacion para la realizacion de las actividades di-
rigidas relacionadas con el estado de conduccion de los gastos de una organizacion, los métodos para la recaudacion de
ingresos y la forma de los aspectos de gestion y recursos financieros son sus responsabilidades. La vision de la estrategia
financiera en forma de accion estratégica significa una comprension imaginaria de la posicion ¢ptima de una organizacion
y tener una imagen clara y deseable. Este pensamiento guia a los ejecutivos a mover la estrategia de una organizacion
hacia el éxito y mejores politicas financieras, a través de la realizacion de la estabilidad y los propdsitos a largo plazo.

Palabras clave: Administracion, Planificacion, Estrategia, Estrategia Financiera, Organizacion.
ABSTRACT

Managerial skills as one of the main and powerful drivers of development is a topic that has always been validated by
experts and executives. The strengthening of financial management as one of the most important skills of company man-
agers is counted as the effective practical tools in the path of orientation and management of companies and ventures and
execution of growth and development strategies. The focus of strategic financial management is on the state of managing
a company and adopting the appropriate strategies during economic recession, the companies' entry into the emergency
financial stage and the increase in total risk. Strategic financial management also studies the resources and consumption
of each organization, in addition to defining the degree and scope of the presence of managers in an organization to carry
out activities related to the state of conduction of expenses of an organization. organization, the methods for collecting rev-
enue and the form of management aspects and financial resources are your responsibilities. The vision of financial strategy
in the form of strategic action means an imaginary understanding of the optimal position of an organization and having a
clear and desirable image. This thinking guides executives to move an organization's strategy toward success and better
financial policies, through the realization of stability and long-term goals.

Keywords: Administration, Planning, Strategy, Financial Strategy, Organization.
RESUMO

A capacidade de gestdo como um dos principais e poderosos motores do desenvolvimento € um tema que tem sido sem-
pre validado por especialistas e executivos. O reforgo da gestao financeira como uma das competéncias mais importantes
dos gestores de empresas é considerado como um instrumento pratico eficaz no caminho da orientagdo e gestéo de
empresas e empreendimentos e execucao de estratégias de crescimento e desenvolvimento. O foco da gestao financeira
estratégica é o estado da gestdo de uma empresa e a adop¢ao das estratégias adequadas durante a recessao econdmi-
ca, a entrada das empresas na fase financeira de emergéncia e o aumento do risco total. A gestéo financeira estratégica
também estuda os recursos e o consumo de cada organizacao, para além de definir o grau e o ambito da presenca de
gestores numa organizagao para realizar actividades relacionadas com o estado de conducé&o das despesas de uma
organizagéo. organizagdo, os métodos de cobranca de receitas e a forma de gestéo e os recursos financeiros sdo da sua
responsabilidade. A visdo da estratégia financeira sob a forma de accéo estratégica significa uma compreensdo imagi-
naria da posi¢ao 6ptima de uma organizagéo e de ter uma imagem clara e desejavel. Este pensamento guia 0s executivos
para mover a estratégia de uma organizag&o no sentido do sucesso e melhores politicas financeiras, através da realizagao
de estabilidade e objectivos a longo prazo.

Palavras-chave: Administracdo, Planeamento, Estratégia, Estratégia Financeira, Organizacao.
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Introduccion

“l' Es obvio que en el mundo actual el éxito de
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las organizaciones se logra a través de acti-
vidades simultaneas. La mayoria de los ge-
rentes de ejecucion tienen un punto de vista
sobre el tema de que la mejor ruta frente a
los ejecutivos financieros superiores para la
adquisicion de la seguridad del éxito de su
empresa “es la asignacion de mas tiempo a
la estrategia; el control oportuno del inven-
tario de almacén, los servicios de produc-
cion y postventa, los productos y finanzas
innovadores y el control de los riesgos co-
merciales” (Bagatskaya, 2015), entre otros,
lo que logra el avance hacia la estandariza-
cion, con la existencia de actividades simul-
taneas de diferentes secciones de la orga-
nizacion, en el modulo de gestion financiera
estratégica, la integracion de estrategias y
cuestiones financieras contribuye al éxito
de una organizacion.

A este respecto, las estrategias financieras
para acceder a una estrategia clara que
oriente la produccion futura, se dispone de
un criterio adecuado para la evaluacion del
desempeno de una organizacion. La pla-
nificacion financiera maneja la asignacion
de recursos escasos en una organizacion y
apunta sus estrategias para distinguirse de
sus competidores.

Sin embargo, la planificacion estratégica de
la gestion financiera importante se relacio-
na con este concepto de que los aspectos
financieros para la gestion estratégica de
sus casos relacionados se consideraran
como un caso diferente. “La gestion finan-
ciera para la consolidacion de su papel de
actividades en la estrategia de una organi-
zacion, debe ayudar en la recopilacion de
la informacion relacionada con los tres prin-
cipios de estrategia” (Acca, 2015).

En este sentido, cobra especial importancia
la calidad, el costo y el tiempo y el estable-
cimiento de la relacion entre las actividades
diarias de un individuo en una organizacion
con los sujetos de estrategia codificados.
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La informacion de gestion financiera ayu-
da a un ejecutivo a determinar los objetivos
cualitativos a través de la medicion de los
recursos consumidos para la prevencion de
posibles defectos de produccion, el costo
de reconstruccion de las producciones de-
fectuosas, a la falta de calidad de los pro-
ductos y nuevas inversiones para aumentar
la calidad del producto, analizar los efectos
de los costos de calidad para alcanzar las
ganancias y, finalmente, se obtiene el éxito
financiero de una organizacion (Chandra,
2013) .

Metodologia

El camino metodologico que caracteriza
al presente articulo, se encuentra determi-
nado por la presencia de argumentos de
investigacion caracterizados por ofrecer
informaciones pertinentes al tema debida-
mente seleccionado, el mismo se apoya
en las ideas dadas por lo citado por Ortiz y
Garcia (2018) para lograr eficiencia en una
investigacion es importante seleccionar el
meétodo que se convierte en una herramien-
ta de recopilacion de informaciéon determi-
nada por momentos tedricos y practicos”.

(p. 65)

En consecuencia, para dar continuidad al
proceso investigativo se hace necesario
identificar el método analitico como pieza
fundamental que gira las acciones basicas
encargadas de encaminar el hecho cientifi-
co bajo una valoracion precisa y coherente
de los aspectos que identifican previamente
el fendmeno en estudio. Tal como lo define
Ortiz y Garcia (2018) es aquel método que
“consiste en la desmembracion de un todo
descomponiéndolo en sus elementos para
observar las causas, naturaleza y efectos”
(p.65). De alli, que su introduccién en este
articulo, hace posible desglosar el conte-
nido tematico en partes esenciales que al
sumarse logran construir basicamente las
apreciaciones generales que el autor con-
sidera pertinente.
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Tipo de Investigacion

Una vez seleccionado el método se hace
necesario recurrir a la ubicacion dentro del
campo cientifico al articulo, lo que asegura
su relacion con los estudios documentales
visto por Zambrano (2018) “como la reco-
pilacion de informaciones provenientes de
materiales impresos, audiovisuales, tecno-
l6bgicos entre otras, para expresar nuevas
ideas acerca de un tema en particular’
(p.33). Es decir, mediante este tipo de in-
vestigacion, se puede replantear nuevas
valoraciones referidas a un contenido en
particular, que hace posible conjugar di-
ferentes interpretaciones para finalmente
complementar sus beneficios dentro de una
teoria en particular.

Fuentes Documentales

La conduccion de la dinamica cientifica
amerita para ser viable a un proceso veraz,
el complemento de aquellas fuentes docu-
mentales que le dan oportunidad de encon-
trar de forma precisa el respectivo dominio
de un fendbmeno de acuerdo con sus ca-
racteristicas especiales que le asignan un
conocimiento enmarcado en una realidad
previa. En tal sentido, Zambrano (2018)
destaca que las fuentes documentales “es
la suma de técnicas que permiten orientar
el trabajo desde una perspectiva cotidiana
para cumplir con los diferentes procedi-
mientos mediante explicaciones” (p.35). Por
lo tanto, su aplicacion en el estudio, permite
asegurar con antelacion, la revision de dife-
rentes documentos propios y relacionados
con el tema, para luego elaborar su conte-
nido que quedara como representacion del
fendmeno en estudio.

Técnicas para la Recoleccion de la Infor-
macion

Con el fin de darle operatividad a la investi-
gacion, se busca primeramente plantear la
definicion de técnica dada por Zambrano
(2018) “son los diferentes procedimientos
para el aprovechamiento cientifico de los
elementos de la naturaleza y sus derivados”

RECIMAUC VOL. 6 N2 3 (2022)

(p.35). Segun lo citado, permite interpretar
que darle la respectiva complejidad al ana-
lisis que se busca del tema previo, se hace
necesario adecuar las apreciaciones en
funcion a los procedimientos que den cabi-
da a un mayor aprovechamiento de los ele-
mentos presente en la naturaleza del tema
seleccionado.

De este modo, durante la fase de recolec-
cion de la informacion, se llevaron a cabo
acciones especiales que dieron cabida a
incorporar las técnicas de fuentes de in-
formacion definidas por Zambrano (2018)
‘como aquellas herramientas basicas para
las investigaciones documentales que con-
llevan al uso optimo y racional de los recur-
sos documentales” (p.35). En consecuencia
mediante su utilizacion, se puede organizar
los diferentes contenidos disponibles en la
web considerando que aquella herencia de
la globalizacion permite acceder a mayor
y mejor informacion a traves de las herra-
mientas tecnoldgicas. El motor de busque-
da ha sido herramientas académicas de
la web que direccionan especificamente
a archivos con validez y reconocimiento
cientifico, descartando toda informaciéon no
confirmada o sin las respectivas referencias
bibliograficas.

Resultados

El papel de la planificacion financiera es-
tratégica en el éxito financiero de una or-
ganizacion

Las diversas alteraciones que se han gene-
rado en los ultimos anos en el entorno co-
mercial han obligado a las unidades eco-
noémicas a enfrentar desafios expansivos.
Uno de estos desafios es la intensificacion
de la competencia global. Adicionalmente,
‘el aumento en el numero de empresas ha
puesto de manifiesto este hecho generando
que los gestores por la creciente rentabili-
dad deban aprovechar las oportunidades
existentes en los mercados internacionales”
(Gluhoded & Golovko, 2013).
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Asimismo, el desarrollo tecnologico, ha obli-

I gado a muchas instituciones a utilizar nue-

vas tecnologias brindando la posibilidad de
produccion en masa en un corto espacio de
tiempo. Con el uso de la planificacion finan-
ciera estratégica es posible el progreso de
una organizacion desde el punto de vista
del desempeno de los gerentes y el creci-
miento financiero de la misma.

Sin embargo, hay que hacer especial énfa-
sis en la orientacion al cliente, la evolucion
en la gestion de las organizaciones, la en-
trega oportuna de productos y servicios y
la innovacion en la produccion, teniendo
en cuenta que cada uno representa casos
importantes a los que los directivos deben
prestar atencion.

Por otro lado, los cambios sociales, politi-
cos y culturales han aumentado la flexibi-
lidad y adaptacion de habilidades en las
instituciones, la consideracion de los facto-
res externos organizacionales, por lo que la
produccion de bienes o la conduccion de
los servicios de acuerdo con las necesida-
des de los clientes en la escala global, ha
alcanzado mucha importancia. “La ejecu-
cion de estrategias financieras requiere que
una organizacion considere sus objetivos
anuales, determine las politicas, cree una
motivacion en el personal y asigne los re-
cursos de manera que se implementen las
estrategias formuladas” (Breuil, 2007).

La evaluacidén de las estrategias

Las estrategias deben evaluarse ya que el
exito de hoy no puede garantizar el éxito de
manfana. Ante todo, la direccion estratégica
‘es una excelente gestion de tareas, porque
el éxito si esta plenamente relacionado con
el futuro de una organizacion, el esfuerzo en
la especificacion del contexto y tiene como
objetivo la orientacion de las principales ta-
reas de los directivos” (Azarenkova, Pasko,
& Golovko, 2017).

Se debe tener un enfoque en el horizonte
periodico indicado, en base a qué tareas
deben cumplirse para la adquisicion de los
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resultados. En tal sentido, la planificacion fi-
nanciera de una organizacion se asocia con
las estrategias, por lo cual, el éxito esta a la
sombra de la favorabilidad de estas estrate-
gias (Chandra, 2013).

Las organizaciones del entorno tienen una
correlacion e interaccion entre si. “Cuales-
quiera que sean los cambios que se pro-
duzcan en un entorno, la organizacion tam-
bién acepta su efecto, por ello la direccion
estratégica perseguira el entorno desde la
proximidad” (Brigham J. , 2004). Tanto la
gestion financiera como la gestion estraté-
gica son métodos interdisciplinarios com-
pletos que se integran en un método muy
util y conducen a la gestion de la planifica-
cion financiera estratégica.

La direccion financiera estratégica no ha
sido aceptada de manera expansiva ya
que se especifica con una amplia gama de
métodos o se ha limitado a los metodos es-
peciales. La gestion financiera estratégica
especifica las metas, las decisiones vy las
actividades en una organizacion y hasta los
niveles mas bajos determina el punto de ini-
ciacion del movimiento para cada persona
(Kalambet, 2015).

En general, la estrategia financiera de una
organizacion se codifica a través de etapas
que incluyen el estado de como satisfacer
las preferencias de los clientes, la asigna-
cion de recursos y la ejecucion de nuevas
estrategias para la satisfaccion del cliente,
la evaluacion del desempefio y la evalua-
cion de los éxitos y fallas debido al negocio.
Entonces, parece que la estrategia finan-
ciera es la estrategia mas orientada de una
organizacion, por lo tanto, la interaccion de
la misma con otras estrategias organizacio-
nales se encuentra con gran importancia.

En la gestion financiera estratégica se consi-
deran tres tipos de gestion: la gestion de la
estrategia de inversion, la provision financie-
ra'y en definitiva la rentabilidad y la combina-
cion optima de estos tres tipos de estrategia
y su gestion 6ptima, englobara el éxito finan-
ciero de una organizacion (Acca, 2015).

RECIMAUC VOL. 6 N° 3 (2022)
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Los ejecutivos financieros de toda empre-
sa se encuentran continuamente con deci-
siones en estos tres modulos y buscan un
acceso a la combinacion de las politicas y
decision para orientar correctamente a la
institucion en estos tres moédulos que final-
mente cumpla con el objetivo de creacion
de valor y maximizacion de la riqueza.

De acuerdo con Azarenkova, Pasko, & Go-
lovko, (2017) la base de la creacion de valor
el cual es el fin ultimo de la actividad de una
organizacion econémica y el conocimiento
de la planificacion financiera, se asienta so-
bre estos tres simples principios: “la espe-
ranza de que el dinero que se aprovecha a
través de la empresa o de la organizacion
econdmica sea superior al dinero que le in-
gresas”. Sobre esta base, la gerencia finan-
ciera espera que con una gestion eficiente
se creen flujos de efectivo a corto y largo
plazo y un aumento de las fases de efecti-
vo con el menor costo posible, tomando en
consideracion que el apalancamiento finan-
ciero tiene un papel importante en la estruc-
tura del capital de una empresa.

Después de la creacion de capital para una
organizacion gue tiene como objetivo redu-
cir el costo, se sigue la estructura de capi-
tal. El estado de la inversion Optima es una
de las tareas de los gerentes financieros,
es decir, que la estrategia financiera con la
determinacion y el cumplimiento de la poli-
tica financiera se rige por la organizacion.
Eventualmente, “en el apartado de division
de intereses se contempla que la utilidad
acumulada como fuente financiera provisio-
nal se pueda dividir en accién o en efectivo”
(Brigham J. , 2004).

La gestion financiera estratégica “es el con-
junto de decisiones y acciones de gestion
que determina el rendimiento a largo pla-
zo de una empresa” (Kalambet, 2015). La
gestion financiera estratégica incluye “la
evaluacion ambiental, la formulacion de es-
trategias, la implementacion de estrategias,
la evaluacion y el control” (Kalambet, 2015).
Por lo tanto, la direccion estratégica enfoca

RECIMAUC VOL. 6 N2 3 (2022)

y evalla las oportunidades y amenazas ex-
ternas y enfatiza los puntos fuertes y débi-
les de una empresa.

El objetivo de la compilacion de la estra-
tegia es que se determine la mision de la
empresa. En definitiva, es la identificacion
de los factores que en un entorno externo
amenazan a una organizacién o crean las
oportunidades. Se relaciona con la identifi-
cacion de los puntos débiles y fuertes inter-
nos de una organizacion, estableciendo los
objetivos a largo plazo (Gluhoded & Golo-
vko, 2013).

La fuente debe crear un valor, o en otras pa-
labras, reduce los costos 0 aumenta el pre-
cio de la mercancia. El recurso raro e inva-
luable también deberia ser dificil de imitar.
Para evitar la duplicidad de competidores
y mantener la ventaja competitiva de los re-
cursos, deben existir algunos obstaculos.
Una fuente y la salida solo son imitables
cuando los competidores podrian crear u
obtener el mismo recurso.

Un énfasis en los componentes y conteni-
dos de la estrategia como la posicion com-
petitiva y su relacion con el desempefo de
una empresa estéa fuera del centro de aten-
cion y los investigadores deben enfocarse
en el estado de como una empresa hace
una posicion competitiva adecuada y qué
factores son los que influyen para obtener
un rendimiento especifico.

El proceso de estrategia de los investiga-
dores se centra en el estado de un geren-
te que podria tener un impacto continuo en
la posicion estratégica de una empresa a
través de decisiones adecuadas vy la utili-
zacion de sistemas administrativos. “El ob-
jeto de los sistemas administrativos es la
estructura organizativa, la planificacion, el
control, la motivacion, la gestion de los re-
cursos humanos vy el sistema de valores de
una empresa” (Azarenkova, Pasko, & Golo-
vko, 2017).
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La administracion y la gestion de la plani-
ficacion financiera estratégica

El concepto de gestion financiera estratégi-
caes la planificaciony el control que definen
las reglas de los contadores de gestion con
el control de gestion y el control funcional
de las actividades. “La direccion financiera
estratégica realiza las predicciones necesa-
rias y el analisis de la informacion financiera
en los mercados de productos, empresas,
costos de los competidores, estructuras de
costos, mantenimiento de la estrategia de
las empresas y los elementos relacionados
con los competidores en estos mercados
(Bagatskaya, 2015).

De acuerdo con Chandra, (2013) “el térmi-
no gestion financiera estratégica se refiere
a la gestion o finanzas internas que con las
medidas adecuadas y necesarias para la
informacién monetaria en la gestion se in-
vestiga para una gama de objetivos”. La
gestion financiera es un factor estratégico
que propicia el método multifuncional para
los desafios de la gestion eficiente.

El papel de la gestion financiera es para el
suministro de informacién que esta relacio-
nada con la tarea de gestion estratégica,
porque en la practica podria considerar las
muy diferentes formaciones dependiendo
del estado de las decisiones de gestion uni-
cas para seguir sus objetivos comunes, y
estos casos tienen un papel importante en
el éxito financiero de una organizacion. “Las
decisiones que se toman para la adquisi-
cion de seguridad a partir de la asignacion
efectiva de los recursos, requiere de una
variedad de informacién contable que la
gestion contable por si sola podria brindarla
a los administradores” (Brigham & Houston,
2021).

La gestion financiera estratégica se puede
definir como “un proceso de identificacion,
recopilacion, seleccion y analisis de los da-
tos financieros para la asistencia al equipo
de gestion para las decisiones estratégi-
cas y la evaluacion de la eficacia organiza-
cional” (Garcia-Teruel & Martinez-Solano,
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2007). El establecimiento de una relacion
entre la informacion proporcionada a través
de la gestion contable con los objetivos de
la empresa es el Unico método para conver-
tir la gestion contable en una herramienta
util para la toma de decisiones.

En este término, se necesita que la direc-
cion financiera y la gerencia de la empresa
tengan la participacion completa. La ges-
tion financiera estratégica se emplea como
una respuesta a las criticas y es un intento
gue se realiza a través de los contadores de
gestion para que sean superables en la na-
turaleza introvertida de la gestion financiera

La planificacion de la organizacion y el
modo de planificacion de las actas, los mé-
todos exitosos en el empleo, los principios
practicos para aumentar la eficiencia de la
venta, el marketing personalizados, las ad-
quisiciones, las operaciones, los principios
de los controles internos en la seccion finan-
ciera y otros casos con una correcta ges-
tion estratégica, es cubierta eficientemente
por la organizacion.

La informacion en la gestion financiera
estratégica incluye toda la informacion fi-
nanciera y no financiera requerida por los
gerentes y la informacion relevante a los in-
gresos y costos, se limita solo a los cursos
de corto plazo. Mientras que las unidades
econdmicas para el éxito deben considerar
la informacion no financiera incluso en su
planificacion un papel mas importante en la
evaluacion de los factores criticos de éxi-
to y la adquisicion de estos factores vitales
abrira una ventana al éxito financiero de una
organizacion (Gluhoded & Golovko, 2013).

En la administracion de la organizacion de
acuerdo con la gestion financiera estraté-
gica, existen factores internos y externos.
Entre los factores internos se mencionan,
“la capacidad financiera, el capital intelec-
tual, la estructura organizativa, la moral de
los empleados y la rentabilidad. Entre los
externos se consideran los factores politi-
cos, legales, econémicos, sociales y cultu-
rales. Adicionalmente, se estan evaluando
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los factores tecnoldgicos y la competencia”
(Brigham & Houston, 2021). En esta ruta se
ha explotado el analisis de la cadena de
valor, del ciclo de vida y el ajuste matricial
de los productos e incluso se identifican los
puntos débiles y fuertes, las oportunidades,
amenazas y con la gestion integral del des-
empeno y el modelado, el éxito financiero.

La estrategia ademas de la aplicacion de los
principios y ensenanza de gestion en las or-
ganizaciones y comunidades, determina el
destino o la perspectiva de la ruta para lle-
gar a ese destino, detalla a las organizacio-
nes que siempre se observan en el campo
de competencia y se comparan con ellos. El
proceso de elaboracion de la estrategia de
destino y de la ruta, debe hacerse con una
autenticidad sobre las capacidades internas
de la organizacion e incluso debe disefiarse
sobre las condiciones del entorno.

Por lo tanto, la planificacion financiera “se
considera una estrategia eficaz, con un ac-
ceso a las prioridades y los multiples obje-
tivos en el marco de un sistema de valores
comun con la cultura organizacional que
asegura la administracion exitosa de los re-
cursos de toda empresa” (Acca, 2015). De
manera que la adquisicion de los objetivos
desde el punto de vista de costo y tiempo
sea Optima y brinde la satisfaccion a los be-
nefactores que se esfuerzan por la adquisi-
cion de sus metas, impulsando de tal mane-
ra el bienestar financiero.

Conclusion

En ciertas ocasiones sucede que la mayo-
ria de los competidores han fracasado al
encontrarse con las estrategias de las gran-
des empresas durante una ejecucion. Es
por ello que para la determinacion del limite
de acceso a las metas, se debe controlar y
monitorear la estrategia ejecutada. La pla-
nificacion financiera en la implementacion y
seguimiento de las estrategias de las em-
presas, con objetivos financieros especifi-
cos relacionados con la industria ayudan en
lo medible y aumenta las capacidades de
una organizacion
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Lo que crea una ventaja competitiva estable
que aumenta el valor corporativo y alcan-
za el principal objetivo de los benefactores
enteros. Ademas, el desarrollo de la pres-
tacion de servicios a los clientes como uno
de los factores estratégicos internos mas
importantes tiene una influencia directa en
el éxito financiero de toda organizacion. Sin
duda, este trabajo debe realizarse a través
de la seccidon de una organizacion que ten-
ga una vision integral y pueda formar un
equilibrio entre los objetivos y necesidades
de hoy vy los requisitos del manana, toman-
do en consideracion, los recursos humanos
y financieros de una manera que conduzca
a los resultados principales y deseados.

Para la codificacion de las estrategias, de
manera efectiva, se deben determinar los
puntos débiles y fuertes de una organiza-
cion desde el punto de vista financiero. Un
resumen es que toda organizacion bajo la
planificacion estratégica se vuelve mas ren-
table, por lo que el éxito administrativo des-
de la ejecucion de una gestion financiera
estratégica es un aporte totalmente positivo
para toda empresa.
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