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RESUMEN 

El contenido del documento detalla la afectación de la pandemia del Covid-19 y la caída de los precios del petróleo en el comportamiento 
macroeconómico del Ecuador. La caída de la producción de las ramas de actividad económica se evidencia algunos años atrás de la 
actual crisis ocasionada por la emergencia sanitaria presente en el Ecuador a partir de marzo de 2020. El Banco Central del Ecuador, 
BCE prevé para los años 2021 y 2022 un incremento del Producto Interno Bruto, PIB en el orden de 3,5% y 2,5 % respectivamente. La 
pandemia ha impulsado aceleradamente grandes cambios y el desarrollo de las tecnologías, así como la adopción de nuevas formas de 
trabajo y aprendizaje. El tejido empresarial a nivel nacional cobra importancia al ser clave para la reactivación económica.

Palabras clave: Crisis económica, Pandemia, comportamiento macroeconómico del Ecuador, reactivación económica, emergencia 
sanitaria, Producto Interno Bruto, Valor Agregado Bruto.

ABSTRACT

The content of the document details the impact of the Covid-19 pandemic and the fall in oil prices on the macroeconomic behavior of Ec-
uador. The drop in production of the branches of economic activity is evident some years ago from the current crisis caused by the health 
emergency present in Ecuador as of March 2020. The Central Bank of Ecuador, BCE forecasts for the years 2021 and 2022 an increase in 
the Gross Domestic Product, GDP in the order of 3.5% and 2.5% respectively. The pandemic has accelerated great changes and the de-
velopment of technologies, as well as the adoption of new ways of working and learning. The business fabric at the national level becomes 
important as it is key to economic reactivation.

Keywords: Economic crisis, Pandemic, macroeconomic behavior of Ecuador, economic reactivation, health emergency, Gross Domes-
tic Product, Gross Added Value.

RESUMO

O conteúdo do documento detalha o impacto da pandemia de Covid-19 e a queda dos preços do petróleo no comportamento macroeco-
nômico do Equador. A queda na produção dos ramos da atividade econômica é evidente há alguns anos pela atual crise causada pela 
emergência sanitária presente no Equador a partir de março de 2020. O Banco Central do Equador, BCE prevê para os anos de 2021 e 
2022 um aumento na Produto Interno Bruto, PIB na ordem de 3,5% e 2,5% respectivamente. A pandemia acelerou grandes mudanças e 
o desenvolvimento de tecnologias, bem como a adoção de novas formas de trabalhar e aprender. O tecido empresarial a nível nacional 
torna-se importante, pois é fundamental para a reativação económica.

Palavras-chave: Crise econômica, Pandemia, comportamento macroeconômico do Equador, reativação econômica, emergência sa-
nitária, Produto Interno Bruto, Valor Agregado Bruto.
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Introducción 

Hace más de dos años que la pandemia 
de COVID-19 está presente en el Ecuador 
y a nivel mundial. La afectación en el ámbi-
to de la salud, económico y social ha sido 
devastadora y continúa vigente. Es preciso 
poner fin a este capítulo de destrucción del 
aparato productivo y desigualdad que ha 
causado la emergencia sanitaria. La cam-
paña de vacunación masiva llevada a cabo 
por el actual gobierno (El Telégrafo, 2021), 
benefició a 9 millones de habitantes en los 
primeros 100 días de gestión, la misma que 
en la actualidad ha sido un éxito, constitu-
yéndose en uno de los factores necesarios 
para reactivar la economía del país. 

Esta batalla contra el virus debe ir de la 
mano con políticas rápidas y eficaces con 
un enfoque de protección social e impulso 
para la generación de empleo de calidad, 
creando condiciones ciertas para atraer la 
inversión. La tendencia del Valor Agregado 
del servicio de Salud presenta un compor-
tamiento similar a las variaciones del Pro-
ducto Interno Bruto, PIB. 

El Sistema de Salud en el Ecuador, está 
constituido por el conjunto de entidades pú-
blicas, privadas, autónomas y comunitarias 
que ofrecen servicios de atención médica a 
toda la población. Estas entidades son con-
troladas por el Ministerio de Salud Pública y 
sus Consejos Reguladores. (Congreso Na-
cional del Ecuador, 2002) 

La propuesta del actual gobierno busca lo-
grar un sistema de salud eficiente, universal 
y de calidad, enfatizando en la prevención 
y descentralización. Es imperante contem-
plar el uso de las herramientas tecnológicas 
y de interconexión para lograr una cober-
tura médica especializada que beneficie a 
las áreas rurales y urbanas del país (Lasso 
Mendoza & Borrero Vega, 2020). 

Son más de dos décadas que la dolariza-
ción está presente en el Ecuador; sin em-
bargo, para que ésta siga funcionando con 
efectividad, el país requiere un flujo cons-
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tante de ingreso de divisas, siendo una de 
las vías, las ventas externas, las que para el 
año 2021 enfrentan un reto importante que 
es la competitividad de los bienes y servi-
cios producidos a nivel nacional.

Con el fin de presentar un análisis del com-
portamiento de la economía ecuatoriana y 
el impacto de la pandemia en ella se hace 
la siguiente investigación. 

Metodología

Considerando los datos oficiales dispo-
nibles publicado por la autoridades com-
petentes en materia económica Nacional 
e internacional se ha realizado un estudio 
transversal del comportamiento de la eco-
nomía del Ecuador relacionada con los 
efectos que tuvo en ella la crisis sanitaria 
desatada por la pandemia ocasionada por 
el Virus Sars- Cov-2.

Se ha tomado como punto de partida la si-
tuación económica al cierre de 2019 y los 
comportamientos evidentes en los datos 
macroeconómicos como la fluctuación de 
precio petrolero, las ventas globales de las 
pequeñas y mediana industrias, entre otros, 
enfrentándolo como la propuesta de Plan 
Nacional presentada por el Ejecutivo Na-
cional ecuatoriano y las medidas en política 
sanitaria aplicadas durante la emergencia. 

El contenido del documento detalla la afec-
tación de la pandemia del Covid-19 y la caí-
da de los precios del petróleo en el com-
portamiento macroeconómico del Ecuador. 
La caída de la producción de las ramas de 
actividad económica se evidencia algunos 
años atrás de la actual crisis ocasionada 
por la emergencia sanitaria presente en el 
Ecuador a partir de marzo de 2020.

Resultados

En 2019 la economía ecuatoriana se vio 
seriamente afectada al registrar una va-
riación del Producto Interno Bruto, PIB en 
0%, como consecuencia principalmente a 
la paralización de la producción nacional 
ocasionada por el levantamiento popular en 
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octubre de dicho año. Según el Banco Cen-
tral del Ecuador en conjunto con el Banco 
Mundial determinaron que el valor de las 
afectaciones de dicho evento fue USD 821 
millones equivalente a un impacto negativo 
de 0,13% en la previsión del PIB de 2019 
(BCE, 2020). 

La caída del precio promedio del crudo WTI 
en el año 2019 en el orden de -12,1%, al 
pasar de USD 64,9 en 2018 a USD 57,03 
(BCE, s/f) el barril de petróleo, afectó tam-
bién el comportamiento de la economía na-
cional.

Como resultado de la afectación de la pan-
demia del Covid-19, según información 
del Banco Central del Ecuador, en 2020, 
el desempeño de la economía ecuatoriana 
presentó una caída de -7,8% (USD 66.308 
millones) (BCE, 2021) explicada por: la caí-
da en las importaciones en -7,9%, caída en 
la Formación Bruta de Capital Fijo, FBKF 
en -11,9% debido a la reducción de la in-
versión pública y privada; caída en el Con-
sumo Privado en -7,0%, las exportaciones 
decrecieron en -2,1% como resultado de la 
caída en las ventas externas principalmente 
petroleras. El Gasto del Gobierno cayó en 
-6,1%, debido a la reducción de los sueldos 
y salarios, y la compra de bienes y servicios 
(Poveda, 2021)

Durante los años 2021 y 2022, el gobierno 
nacional ha impulsado en el Ecuador una 
campaña agresiva de vacunación, las mis-
mas que están dando resultados positivos, 
al ser uno de los países con dosis adminis-
tradas por cada 100 personas (Bortman & 
Mohpal, 2021).  

Otros aspectos que evidencia un comporta-
miento positivo es el incremento en el flujo 
de las remesas, crecimiento de los niveles 
de financiamiento, reactivación de las ex-
portaciones petroleras y no petroleras, los 
que impulsan el consumo privado y la in-
versión.

Como resultado de las acciones descritas 
anteriormente, el Banco Central del Ecua-

dor, BCE prevé para el año 2021 un incre-
mento del PIB en el orden de 3,5% (BCE, 
2021), asociado al incremento del Consumo 
Privado en 4,6%, crecimiento de la FBKF en 
2,6%, al aumento de las exportaciones en 
4,7%, como consecuencia del incremen-
to de las ventas externas de bienes y ser-
vicios, así como a la recuperación en las 
ventas petroleras y productos no petroleros, 
en particular banano y plátano, camarón 
y cacao, que mantendrían la dinámica de 
crecimiento. El Gasto del Gobierno eviden-
cia una caída de -0,3% debido a la reduc-
ción de los sueldos y salarios y compra de 
bienes y servicios. En cuanto a las impor-
taciones, éstas presentan un aumento en 
el orden de 11%, debido al aumento de las 
compras externas de bienes de consumo, 
materias primas, bienes de capital, com-
bustibles principalmente, como resultado 
de la reactivación de la actividad económi-
ca nacional.

La previsión del desempeño económico en 
2022 presenta también un crecimiento del 
PIB en el orden de 2,5%, como resultado del 
aumento de la inversión de capital, FBKF en 
4,9% debido principalmente al incremento 
de las inversiones en el sector petrolero y 
minero. Aumento de las exportaciones en 
3,3%, crecimiento del consumo privado en 
3,2% (BCE, 2021).  

La previsión de crecimiento económico del 
Ecuador para 2021 y 2022 según el Fondo 
Monetario Internacional, FMI es inferior a la 
calculada por el BCE, prevé un aumento de 
2,8% y 3,5% respectivamente, uno de los 
más bajos crecimientos respecto al resto de 
países de América Latina (FMI, 2021)

PALACIOS BERNAL, M. A., HERRERA VINELLI, I. P., & PERALTA BELTRÁN, ÁLVARO R.
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reducción de los sueldos y salarios y compra de bienes y servicios. En cuanto a las importaciones, éstas 

presentan un aumento en el orden de 11%, debido al aumento de las compras externas de bienes de 

consumo, materias primas, bienes de capital, combustibles principalmente, como resultado de la 

reactivación de la actividad económica nacional. 

La previsión del desempeño económico en 2022 presenta también un crecimiento del PIB en el orden de 

2,5%, como resultado del aumento de la inversión de capital, FBKF en 4,9% debido principalmente al 

incremento de las inversiones en el sector petrolero y minero. Aumento de las exportaciones en 3,3%, 

crecimiento del consumo privado en 3,2% (BCE, 2021).   

La previsión de crecimiento económico del Ecuador para 2021 y 2022 según el Fondo Monetario 

Internacional, FMI es inferior a la calculada por el BCE, prevé un aumento de 2,8% y 3,5% 

respectivamente, uno de los más bajos crecimientos respecto al resto de países de América Latina (FMI, 

2021) 

Gráfico 1: Producto Interno Bruto 

Variación anual (a precios constantes, año base 2007) 
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Gráfico 1. Producto Interno Bruto. Variación anual (a precios constantes, año base 2007)

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboración: El autor.

El comportamiento del Valor Agregado Bruto, VAB de un alto porcentaje de sectores eco-
nómicos evidencian una caída desde el año 2019, agravado en 2020 por causa de la pan-
demia. En este último año, solo 3 industrias presentan crecimiento: “Acuicultura y pesca de 
camarón 5,2%, Pesca 3,1% y “Correo y Comunicaciones 0,1% (BCE, 2021).

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Elaboración: El autor 

El comportamiento del Valor Agregado Bruto, VAB de un alto porcentaje de sectores económicos 

evidencian una caída desde el año 2019, agravado en 2020 por causa de la pandemia. En este último año, 

solo 3 industrias presentan crecimiento: “Acuicultura y pesca de camarón 5,2%, Pesca 3,1% y “Correo y 

Comunicaciones 0,1% (BCE, 2021). 

Gráfico 2: Valor Agregado Bruto por industria 

Variación anual (a precios constantes, año base 2007) 

 
Fuente: Banco Central del Ecuador 

Elaboración: El autor 

En 2021, la previsión de crecimiento del Valor Agregado Bruto, VAB, se hace presente en un alto 

porcentaje de ramas de la actividad económica, es así que entre las principales se encuentran: 
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Gráfico 2. Valor Agregado Bruto por industria. Variación anual (a precios constantes, año 
base 2007)

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboración: El autor.

En 2021, la previsión de crecimiento del Valor Agregado Bruto, VAB, se hace presente en un alto 
porcentaje de ramas de la actividad económica, es así que entre las principales se encuentran: 
“Explotación de minas y canteras” crece en 40%, “Procesamiento y conservación de pescado” 
aumentan en 13,5%, “Acuicultura y pesca de camarón” crece 10,9%, “Cultivo de flores” crece 
3,8%, “Fabricación de sustancias y productos químicos”, incrementa en 5,5%. (BCE, 2021)

La participación porcentual de la industria de ”Servicios Sociales y de Salud” respecto al 
PIB en el año 2019, según información del Banco Central del Ecuador, es de 3,6%, eviden-
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ciando de esta manera el potencial de crecimiento que puede experimentar esta rama de 
actividad económica en la económica nacional.

En 2020, su participación fue similar a la registrada en años anteriores, 3,5% del PIB. Es 
evidente, la necesidad de inversión de capital necesaria para que esta industria presente 
un incremento en el valor agregado.

El VAB de esta industria presenta una tendencia decreciente en los últimos años, registran-
do -0,9% y -8,3% en los años 2019 y 2020 respectivamente.

 
Fuente: Banco Central del Ecuador 

Elaboración: El autor 

Gráfico 4: Valor Agregado Bruto, ”Servicios Sociales y de SALUD” 

En millones de USD / Tasa de Variación anual 
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El VAB de la industria de ”Servicios Sociales y
SALUD” representa el 3,6% del total del PIB en
2019 y 3,5% en 2020

Gráfico 3. Participación % del Valor Agregado Industria ”Servicios Sociales y de SALUD” 
en el PIB 2019

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboración: El autor.

 
Fuente: Banco Central del Ecuador 

Elaboración: El autor 

La variación del Valor Agregado Bruto de este sector presenta una tendencia superior a los niveles de 

variación del PIB. 

Gráfico 5: VAB Sector Salud vs PIB nacional 
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboración: El autor.
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La variación del Valor Agregado Bruto de este sector presenta una tendencia superior a los 
niveles de variación del PIB.

 
Fuente: Banco Central del Ecuador 

Elaboración: El autor 

La variable macroeconómica que más peso tiene en el comportamiento del PIB es el Consumo Privado, 

la misma que evidencia un decrecimiento en el consumo del producto de ”Servicios sociales y de Salud 

Humana” durante los últimos años. En 2020 registra el nivel más bajo de esta variable presentando una 

caída de -7% respecto al año 2019 que también decreció en -0,9%, al pasar de USD 880 millones a USD 

819 millones entre 2019 a 2020, este último afectado por la emergencia sanitaria del COVID-19. 

Gráfico 6: Consumo Privado, Producto, ”Servicios Sociales y de SALUD HUMANA” 
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboración: El autor.

La variable macroeconómica que más peso tiene en el comportamiento del PIB es el Con-
sumo Privado, la misma que evidencia un decrecimiento en el consumo del producto de 
“Servicios sociales y de Salud Humana” durante los últimos años. En 2020 registra el nivel 
más bajo de esta variable presentando una caída de -7% respecto al año 2019 que también 
decreció en -0,9%, al pasar de USD 880 millones a USD 819 millones entre 2019 a 2020, 
este último afectado por la emergencia sanitaria del COVID-19.

 
Fuente: Banco Central del Ecuador 

Elaboración: El autor 

Similar comportamiento decreciente presenta el Consumo del Gobierno debido a la reducción de los 

servicios de salud en el último año principalmente, al registrar una caída de -6,1% en 2020 respecto al 

año inmediato anterior. 

El sector de servicios de Salud en el Ecuador presenta niveles de crecimiento superior a la variación 

porcentual del PIB, adecuados niveles de rentabilidad y liquidez, acompañados de bajos niveles de 

endeudamiento lo que garantiza una mayor capacidad de sobrevivencia en el mediano y largo plazo. 

Gráfico 7: Consumo Gobierno, Producto, ”Servicios Sociales y de SALUD HUMANA” 
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Gráfico 6. Consumo Privado, Producto, ”Servicios Sociales y de SALUD HUMANA” En 
millones de USD / Tasa De Variación anual

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboración: El autor.
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Similar comportamiento decreciente presenta el Consumo del Gobierno debido a la reduc-
ción de los servicios de salud en el último año principalmente, al registrar una caída de 
-6,1% en 2020 respecto al año inmediato anterior.

El sector de servicios de Salud en el Ecuador presenta niveles de crecimiento superior a la 
variación porcentual del PIB, adecuados niveles de rentabilidad y liquidez, acompañados 
de bajos niveles de endeudamiento lo que garantiza una mayor capacidad de sobreviven-
cia en el mediano y largo plazo.

 
Fuente: Banco Central del Ecuador 

Elaboración: El autor 

Los problemas económicos del Ecuador ya se evidenciaron años atrás, ocasionados principalmente por la 

reducción del ingreso de divisas con motivo de los bajos precios del barril de petróleo y la caída de la 

producción de este commodity, cuyo Valor Agregado Bruto, VAB representa alrededor del 9% del PIB 

en los últimos años. (BCE, 2021) 

En este contexto, al mes de abril de 2021 el precio del barril de crudo WTI (BCE, s/f) presentó una 

recuperación, USD 61,7 (EIA, 2022)  superior en 273% respecto a igual mes de 2020 (USD 16,5), e 

inferior en -1% respecto a marzo de 2021 que registró USD 62,35, debido principalmente al optimismo 

en la recuperación de la demanda y una pandemia cuyo impacto se va reduciendo debido a las campañas 

de vacunación a nivel mundial. 

Es importante mencionar que los ingresos provenientes del sector petrolero en el año 2019 representaron 

el 21,9% del total de ingresos de las operaciones del Sector Público no Financiero, SPNF, mientras que 

para el año 2020 se redujeron al 16,2%  (BCE, 2021).  
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboración: El autor.

Los problemas económicos del Ecuador ya 
se evidenciaron años atrás, ocasionados 
principalmente por la reducción del ingre-
so de divisas con motivo de los bajos pre-
cios del barril de petróleo y la caída de la 
producción de este commodity, cuyo Valor 
Agregado Bruto, VAB representa alrededor 
del 9% del PIB en los últimos años. (BCE, 
2021)

En este contexto, al mes de abril de 2021 
el precio del barril de crudo WTI (BCE, s/f) 
presentó una recuperación, USD 61,7 (EIA, 
2022)  superior en 273% respecto a igual 
mes de 2020 (USD 16,5), e inferior en -1% 
respecto a marzo de 2021 que registró USD 
62,35, debido principalmente al optimismo 
en la recuperación de la demanda y una 
pandemia cuyo impacto se va reduciendo 
debido a las campañas de vacunación a ni-
vel mundial.

Es importante mencionar que los ingresos 
provenientes del sector petrolero en el año 

2019 representaron el 21,9% del total de in-
gresos de las operaciones del Sector Públi-
co no Financiero, SPNF, mientras que para 
el año 2020 se redujeron al 16,2%  (BCE, 
2021). 

Con el propósito de obtener más recursos 
para el país, el actual gobierno propone in-
crementar la producción petrolera, así como 
dar incentivos para atraer la inversión ex-
tranjera, la misma que ha permanecido es-
tancada en las últimas décadas en alrede-
dor del 1% del PIB con muy poca inversión 
en proyectos industriales y tecnológicos.

La producción de crudo nacional de 2020 
(175 millones de barriles), decreció en 
-9,5% respecto a 2019 (193,8 millones de 
barriles). En 2020, la producción de petró-
leo fue afectada por la rotura de las tuberías 
del Sistema del Oleoducto Transecuatoria-
no (SOTE) y del Oleoducto de Crudos Pe-
sados (OCP) (BCE, 2021).
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En el período enero – marzo de 2021 la pro-
ducción de crudo (45,4 millones de barriles) 
continúa su tendencia decreciente (-7,2%) 
respecto a igual período del año anterior 
(48,9 millones de barriles).

Como se mencionó en líneas anteriores, 
otro de los aspectos que empeora la situa-
ción económica actual y futura del país es 
el aumento de la deuda externa, ya que no 
se cuenta con las herramientas necesarias 
para generar los ingresos suficientes para 
atender estas obligaciones. Al mes de mar-
zo de 2021, la deuda externa total (USD 
56.782 millones) representó el 57,5% del 
PIB, de ésta USD 45.229 millones corres-
ponde a la deuda externa pública (45,8% 
del PIB) y USD 11,554 millones a la deu-
da externa privada (11,7% del PIB) (BCE, 
2021).

En septiembre de 2020, el Directorio del 
Fondo Monetario Internacional, FMI aprobó 
una Facilidad Extendida de Financiamiento, 
EFF, que permitió al Ecuador acceder ex-
cepcionalmente a USD 6.500 millones du-
rante los próximos 27 meses.s emergente 
generar confianza y credibilidad en los ac-
tores económicos, uno de los indicadores 
que nos dan cuenta de dicha confianza es 
el Índice de Confianza Empresarial (ICE) 
Global, que explica el desempeño de cua-
tro ramas de actividad económica: indus-
tria, comercio, construcción y servicios. A 
diciembre de 2020 el ICE alcanzó 1.468,4 
puntos, un aumento de 0.2% (3.4 puntos) 
respecto a noviembre de 2020. Se situó 
1,7% por debajo de la línea de tendencia 
de crecimiento de largo plazo. El comporta-
miento está relacionado con las variaciones 
positivas de los ICE de la industria, el co-
mercio y los servicios, en tanto que el ICE 
del sector de la construcción presentó una 
tendencia negativa. 

La crisis de COVID-19, ha sido la más de-
vastadora experimentada en las últimas dé-
cadas, muchos negocios y empresas cerra-
ron sus puertas debido a los confinamientos 
y a la reducción drástica de la demanda de 

bienes y servicios como consecuencia de 
la pérdida de empleos. La desigualdad se 
siente más ya que los confinamientos difi-
cultan a quienes no pueden realizar sus la-
bores por la vía virtual. Los sectores como 
el turismo, hotelero, inmobiliario, construc-
ción, comercio, manufactura, restaurantes, 
transporte, enseñanza, entre otros, fueron 
los más afectados por la pandemia, debido 
a que requieren en su mayoría presencia fí-
sica para ejecutarlos.

Para lograr una reactivación es preciso ac-
tuar rápida y agresivamente, para una di-
versificación de la economía, invertir en 
tecnologías renovables y en eficiencia ener-
gética, generando más empleo y promo-
viendo la transformación digital.

Vale preguntarnos si, ¿la pandemia ha im-
pulsado aceleradamente cambios en el 
desarrollo de tecnologías así como la adop-
ción de nuevas formas de trabajo y apren-
dizaje?. Miles de empleos se han perdido, 
miles de funcionarios trabajan ahora desde 
casa adaptándose a la nueva normalidad. 
El avance en la tecnología se ha hecho pre-
sente al permitir los trabajos sin necesidad 
de salir de casa, pero no todos lo ven de 
esta manera, ya que esta automatización ha 
prescindido de muchas fuentes de empleo; 
sin embargo, las nuevas plataformas tecno-
lógicas han generado nuevos empleos ali-
neados a la tecnología en la cual debemos 
embarcarnos rápidamente, ya que la auto-
matización ya estaba presente antes de la 
pandemia y ahora solo la ha acelerado. Las 
empresas deberán automatizar sus proce-
sos ya que los consumidores cada día in-
crementan sus consumos vía internet.

La brecha entre quienes tienen y no tienen 
acceso a los medios tecnológicos, se ha 
ampliado, la pandemia ha acelerado el tra-
bajo y el aprendizaje a distancia. 

La estrategia financiera es un elemento 
esencial en la implementación del plan de 
una empresa. Es aquella parte de la gestión 
estratégica relacionada con la obtención de 
los recursos necesarios para financiar las 

SALUD ECONÓMICA Y HUMANA EN EL ECUADOR



222                   RECIMAUC VOL. 6 Nº 1 (2022)

operaciones de su negocio, contribuyendo 
al cumplimiento de los objetivos trazados 
en su plan a corto, mediano y largo plazo. 
Usar eficientemente y con inteligencia el re-
curso económico de la empresa con la fi-
nalidad de extraer el mayor beneficio. Las 
decisiones financieras en la planeación son 
fundamentales y determinantes en la conse-
cución de los recursos, como por ejemplo, 
obtener el capital suficiente para cubrir los 
activos del negocio, automatizar los proce-
sos, lograr el rendimiento necesario de for-
ma sólida y predecible, alcanzar una admi-
nistración óptima del flujo de las ganancias 
en caja, reducir al mínimo las posibilidades 
de fraude y otras pérdidas de dinero, entre 
otras.

De esta manera, la estrategia financiera 
que se tome al interior de la empresa im-
porta mucho en el desempeño de la nue-
va era económica, ya que al operar en 
conjunto con el tejido empresarial frente a 
la crisis contribuye en una reactivación de 
la producción nacional y demás variables 
económicas. Este accionar debe ser rápido 
y agresivo ya que la fuerza de trabajo se 
ha visto en la necesidad de una acelerada 
automatización, así como el desarrollo del 
pensamiento analítico, la creatividad, flexi-
bilidad ante el cambio experimentado espe-
cialmente en este último año. Las empresas 
deberán ser más competitivas, propiciando 
la innovación, inversión para lo cual será 
necesario trabajar en potenciar las habilida-
des de sus trabajadores y como menciona-
mos anteriormente el trabajo a distancia y 
teletrabajo cobra cada día más fuerza. Es 
evidente que la economía se está reestruc-
turando y el sector privado es el actor prin-
cipal en esta nueva era.

Según información del Instituto Nacional 
de Estadística y Censos en 2019 (INEC, 
2019) el total de empresas a nivel nacional 
registró 882.766, de las cuales el 99,51% 
corresponde a las Microempresas, Peque-
ñas y Medianas empresas Mipymes (INEC, 
2019), y el 0,49% a Grandes empresas 
(INEC, 2019).  

Por sector económico, en el año 2019, las 
empresas del sector de Servicios repre-
sentan el 44,5% del total, las del sector 
de Comercio representan el 33,9%, las del 
sector Agrícola participan con el 9,5%, las 
del sector Manufacturero presentan una 
participación del 8,4%, las del sector de 
la Construcción participan con el 3,3% y la 
participación de las empresas del sector de 
Explotación de Minas y Canteras fue 0,2% 
(INEC, 2022).

Las plazas de empleo que las empresas 
generaron en 2019 fueron alrededor de 3 
millones, de los cuales 1,8 millones fueron 
hombres y 1,2 millones corresponden a em-
pleo de mujeres. Las grandes empresas ge-
neraron el 39,5% del total de empleos, se-
guido por las microempresas con el 24,9%, 
pequeña empresa, 18,3% y la mediana em-
presa con 17,2% (INEC, 2022).

Las empresas del sector de Servicios ge-
neraron el mayor porcentaje de empleo 
(56%), seguido del sector de Comercio con 
el 18,3% y las empresas de la industria Ma-
nufacturera con el 12,8%, la diferencia en 
generación de empleos, se encuentran en 
los sectores de Agricultura, Construcción y 
Explotación de Minas y Canteras, con 7,7%, 
3,9% y 1,2% respectivamente (INEC, 2022).
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sector Manufacturero presentan una participación del 8,4%, las del sector de la Construcción participan 

con el 3,3% y la participación de las empresas del sector de Explotación de Minas y Canteras fue 0,2% 

(INEC, 2022). 

Las plazas de empleo que las empresas generaron en 2019 fueron alrededor de 3 millones, de los cuales 

1,8 millones fueron hombres y 1,2 millones corresponden a empleo de mujeres. Las grandes empresas 

generaron el 39,5% del total de empleos, seguido por las microempresas con el 24,9%, pequeña empresa, 

18,3% y la mediana empresa con 17,2% (INEC, 2022). 

Las empresas del sector de Servicios generaron el mayor porcentaje de empleo (56%), seguido del sector 

de Comercio con el 18,3% y las empresas de la industria Manufacturera con el 12,8%, la diferencia en 

generación de empleos, se encuentran en los sectores de Agricultura, Construcción y Explotación de 

Minas y Canteras, con 7,7%, 3,9% y 1,2% respectivamente (INEC, 2022). 

Gráfico 8: Participación % de las empresas a nivel nacional 

Año 2019 
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Gráfico 8. Participación % de las empresas a nivel nacional. Año 2019

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboración: El autor.

Las ventas totales de las empresas en el año 2019 (INEC, 2019) fueron USD 169.450 millo-
nes, a pesar de haber presentado una reducción de -0,9% respecto a 2018, las exportacio-
nes incrementaron 3,2% (INEC, 2022). Las empresas del sector del Comercio participaron 
en las ventas totales con el 37,2%, seguido del sector de Servicios con 25,2% y la industria 
Manufacturera con una participación de 20,9% (INEC, 2022).

Cuadro 1. Ventas de las empresas a nivel nacional. A precios corrientes

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboración: El autor.

La importancia del tejido empresarial a ni-
vel nacional, es clave para la reactivación 
económica, por lo que los efectos de la pan-
demia de COVID-19 debe ser considerado 
como una oportunidad para canalizar el 
apoyo técnico y financiero y propiciar un in-
cremento de la productividad y competitivi-
dad de la industria, reactivar las vocaciones 
y cadenas productivas de cada zona del 
país, garantizando el ambiente apropiado 
para la generación de empleo de calidad 

y sostenible, incentivo a la investigación en 
la que tendrían una participación activa los 
centros de educación superior, así como 
proyectos de Formación dual y propiciar la 
inversión en proyectos industriales y tecno-
lógicos, así como en los demás sectores 
económicos, incentivando el consumo de lo 
nuestro y la oferta exportable.
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Conclusiones

La pandemia ha impulsado aceleradamen-
te grandes cambios y el desarrollo de las 
tecnologías, así como la adopción de nue-
vas formas de trabajo y aprendizaje. La es-
trategia financiera que se tome al interior de 
la empresa importa mucho en el desempe-
ño de la nueva era económica, ya que al 
operar en conjunto con el tejido empresarial 
frente a la crisis contribuye en un mejor des-
empeño de la producción nacional y demás 
variables económicas. Este accionar debe 
ser rápido y agresivo ya que la fuerza de 
trabajo se ha visto en la necesidad de una 
acelerada automatización, así como el de-
sarrollo del pensamiento analítico, la crea-
tividad, flexibilidad ante el cambio experi-
mentado especialmente en este último año. 
Es evidente que la economía se está rees-
tructurando y el sector privado es el actor 
principal en esta nueva era.

El tejido empresarial a nivel nacional cobra 
importancia al ser clave para la reactivación 
económica. Canalizar el apoyo técnico y fi-
nanciero, propiciar el incremento de la pro-
ductividad y competitividad de los bienes 
y servicios, reactivar las vocaciones y ca-
denas productivas de cada zona del país, 
garantizando el ambiente apropiado para la 
generación de empleo de calidad y soste-
nible, incentivo a la investigación en la que 
tendrían una participación activa los centros 
de educación superior, así como proyectos 
de formación dual y favorecer la inversión 
en proyectos industriales y tecnológicos, 
así como en los demás sectores económi-
cos, incentivando el consumo nacional y la 
oferta exportable.

El Banco Central del Ecuador, BCE prevé 
para el año 2021 un incremento del PIB en 
el orden de 3,5% (BCE, 2021), como resul-
tado del aumento del Consumo Privado en 
4,6%, crecimiento de la FBKF en 2,6%, al 
aumento de las exportaciones en 4,7%; sin 
embargo, el Gasto del Gobierno evidencia 
una caída de -0,3% y las importaciones pre-
sentan un aumento en el orden de 11%.

La previsión del desempeño económico en 
2022 presenta también un crecimiento del 
PIB en el orden de 2,5%, como resultado 
del aumento de la inversión de capital, FBKF 
en 4,9%, aumento de las exportaciones en 
3,3% y crecimiento del consumo privado en 
3,2%. (BCE, 2021) 

El comportamiento del Valor Agregado Bru-
to, VAB de un alto porcentaje de sectores 
económicos evidencian una caída desde 
el año 2019, agravado en 2020 por causa 
de la pandemia. En este último año solo 3 
industrias presentaron crecimiento: “Acui-
cultura y pesca de camarón 5,2%, Pesca 
3,1% y “Correo y Comunicaciones 0,1%. 
En 2021, se prevé crecimiento del VAB de 
un alto porcentaje de ramas de la actividad 
económica, entre las principales: “Explota-
ción de minas y canteras” crece en 37,6%, 
“Industrias manufactureras” aumentan en 
7,6%, “Acuicultura y pesca de camarón” 
crece 6,5%, “Cultivo de flores” crece 4,9%, 
“Fabricación de maquinaria y equipo”, in-
crementa en 4,9%. (BCE, 2021)

La presencia de la pandemia debe ser con-
siderada como una oportunidad para re-
construir la economía y la sociedad. !!!
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