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RESUMEN

Se analizara los efectos de la imposicion de las salvaguardias y su efecto en la industria del
calzado en el ecuador 2015 - 2016. La administracion tributaria en nuestro pais constantemente
emite reformas; obligando a los contribuyentes a una continua revision de los aspectos referentes
a este tema. Los ingresos provenientes de la recaudacion tributaria constituyen un factor
importante en la politica fiscal y son necesarios para el funcionamiento del sistema actual del
pais. Esto se sustenta en permanentes controles que debe realizar la administracion tributaria. La
recaudacion tributaria ha sido uno de los pilares fundamentales que tiene la politica fiscal en el
Ecuador; un ingreso fundamental seguido del petroleo y las remesas de los migrantes, sostiene
gran parte de la economia nacional, y a su vez dinamiza y financia grandes proyectos sociales.
Las medidas arancelarias que se han tomado para evitar la salida de divisas y proteger al sector
de la produccion del calzado nacional han llevado a que se contraiga la demanda del calzado
importado dinamizando la economia nacional; pero esto ha ocasionado que las importadoras de
este producto sufran una caida en sus ingresos por disminucién de sus ventas como consecuencia

de las medidas arancelarias en ciertos productos importados.

Palabras clave: imposicion, salvaguardias, recaudacion, industria, calzado.
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ABSTRACT

The effects of the imposition of safeguards and its effect on the footwear industry in 2015 will
analyze Ecuador - 2016.La tax administration in our country constantly emits reforms; forcing
taxpayers to ongoing review of aspects concerning this topic. Revenues from tax revenues are an
important factor in fiscal policy and are necessary for the functioning of the country's current
system. This is based on permanent controls to be performed by the tax administration. Tax
collection has been one of the fundamental pillars of fiscal policy in Ecuador; a basic income
followed oil and remittances from migrants, holds much of the national economy, and in turn
energizes and finances large social projects. The tariff measures taken to prevent the outflow of
currency and protect the production of domestic footwear sector have led to demand shrinks
imported footwear boosting the national economy; but this has caused importers of this product
suffer a drop in their income decline in sales as a result of tariff measures on certain imported

products.

Keywords: imposition, safeguards, collection, industry, footwear.
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Introduccion.

Desde inicio del 2000 el calzado asiatico empez6 a ingresar al pais a un precio desde $ 5
dolares el par, lo que significd una caida de las ventas en el sector del calzado nacional que
ocasiono que muchas empresas llegaran a cerrar sus fabricas por no poder sostenerse en la
competencia que se estaba generando en el mercado y méas aun con el ingreso de calzado usado

americano.

Lo critico comenz6 en el afio 2008 cuando casi desaparece el sector nacional quedando
solo 600 productores de los casi 3200 que existian antes de esta invasion del calzado asiatico que
los demandantes empezaron a consumir este tipo de calzado por mejor calidad. Es aqui donde el
estado interviene e impone politicas arancelarias a la importacion de calzado de $10 por cada
para que ingrese al pais para proteger la industria del calzado nacional y con esta politica

arancelaria el mercado comenz6 a subir.
Villavicencio (2013) refiere:

En el 2008 la elaboracién de calzado era de 15 millones de pares al afio
mientras que a 2012 se ubic6 en 30 millones y los productores son mas de
5.000 a nivel nacional, que generan 100 mil plazas de empleo directo e
indirecto en todo el territorio. “Las cifras demuestran el crecimiento del

sector gracias a la participacion empresarial. (p. 03)

Con esto los productores nacionales empezaron a trabajar a nivel artesanal e industrial y a

especializarse para mejorar la calidad del calzado como producto terminado. Estas
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capacitaciones fueron realizadas por técnicos espafioles dictando talleres en varias provincias del
pais con el fin de mejorar la biomecénica y confort del calzado. El ministerio de industria apoyo
en estas capacitaciones para que el sector nacional surja con nuevos cambios en la matriz

productiva. Se desarrollaron operativos de vigilancia de mercado para controlar el contrabando y

asi evitar pérdidas de competitividad. (Zambrano, 2011)

Se comenzara con el anélisis las teorias generales del tema, es decir, teorias sobre la
salvaguardia y comercio exterior, asi mismo los estudios previos, que han servido para condensar

el trabajo, es decir, para fortalecer aspectos tedricos y practicos, en otro espacio y tiempo.

Seguidamente, se abordara la metodologia a estudiar, los métodos, la poblacion y la

muestra, la gestion de datos, y la matriz CDIU o la de operacionalizacion de variables.

Luego, se cuantificaran los resultados obtenidos, emitiendo juicios de valor, para que asi

sucesivamente se puedan comparar los resultados.
Materiales y métodos.

En la presente investigacion se realizard un estudio sistematico, organizado y funcional
de la industria del calzado nacional, la misma que en afios anteriores se vio fuertemente
disminuida por las importaciones de calzado que ingresaba al pais con un costo menor, por lo
que se hacia dificil para ellos una competencia en los precios, ante ello el gobierno nacional
impuso a las importaciones del calzado un 10% ad-valoren desde el 2008 con la finalidad de
beneficiar al productor nacional y fue reduciendo las importaciones con mas restricciones hasta

implementar las salvaguardas del 2015 con arancel hasta el 45%.
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La metodologia utilizada en el trabajo es cuali-cuantitativa, es decir, mixta, puesto que
por un lado se realiza un analisis cualitativo del impuesto a la renta en el Ecuador, se identifican
teorias generales del tributo, por consiguiente se analizaron teorias sobre el objeto de estudio, es
decir, sobre el impuesto a la renta de personas no obligadas a llevar contabilidad en el pais, v,
finalmente se complementaron con estudios referentes, es decir, analisis realizados por otros
colegas en otro tiempo y espacio, sin embargo, fueron citados con el fin de establecer los

parametros para esta investigacion, también ayudé a definir las causas y efectos que se derivaron

de este problema.

Respecto al analisis cualitativo efectuado, lo que se hizo fue tabular los resultados
arrojados por el Servicio de Rentas Internas, evaluando sus resultados en peso porcentual y en
fluctuacion anual, comparandolos con los referentes empiricos analizados en el primer apartado
de este trabajo investigativo, lo que se denominé discusion, este andlisis permitié evaluar y

emitir juicios de valor correspondientes al tema abordado.

Luego de establecer que la metodologia es mixta, se recalca también el hecho de
presentar un caso practico como ejemplo, con el objetivo de despejar dudas presentadas en el
transcurso del desarrollo de la investigacion. Es decir, el ejemplo que se abordard tendrd una
metodologia préactica, se justifica en el diario vivir, pues como profesional se ha observado la

existencia de este problema.
En cuanto a métodos, en el presente trabajo de investigacion se emplearon los siguientes:

Método analitico: este metodo se lo aplico en la investigacion puesto que se analizaron

cuali-cuantitativamente los resultados de la investigacion, para posterior a eso emitir juicios de
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valor de manera analitica e interpretativa, lo que permitié recabar la informacion de fuentes

primarias y secundarias para sostener el analisis.

Método sintético: en este método se evalla la sintesis del problema, es decir, el contexto
del problema, la causa y el efecto del mismo, al no tener un plan de mejoras para hacer frente al
sector calzado se optd por la aplicacion de las salvaguardias en el Ecuador, se sintetizaran los

elementos y variables del mismo.

Método historico: la historia ayuda a tener exactitud de los aspectos intrinsecos en la
investigacion, cronologicamente se puede evaluar el inicio del problema mediante el
cumplimiento de los objetivos y metas en el sector calzado del Ecuador, para luego comparar los
resultados, la historia es una de las ciencias exactas porque determina hechos del pasado, de esta

manera no se cometeran errores en el futuro.

Método bibliografico: el método bibliografico se pone en evidencia porque se recaba
informacion de fuentes como libros, revistas, documentos escritos o periédicos que ayudan a
evaluar lo escrito en la investigacion, se formulan teorias partiendo de una general para luego,

Ilegar a la aplicacion de dichas teorias en el trabajo de estudio de caso.

Resultados.
Andlisis de la aplicacion de la salvaguardia en el sector de calzado del Ecuador.
Hay que reconocer que el sector calzado mayoritariamente concentra su produccion en la

Region Interandina o Sierra, especificamente en provincias como Pichincha y Tungurahua. Estas

pequefias y medianas empresas poseen un tejido empresarial del 95% el cual genera mas de 700
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mil plazas de empleo directo y se estima que debe de crecer ante la aplicacion de la medida
arancelaria impuesta por el actual gobierno. Antes de la salvaguardia tenia un total de 80.000

artesanos y actualmente se estima que existen 100.000 fabricantes, es decir, que la demanda de

calzado se incremento6 en un 30% en el Ecuador. (EL Telegrafo, 2015)

Los empresarios defienden el trabajo y la capacidad instalada que poseen para competir
ante los productos que provienen del exterior, sin embargo, el pais carece de tecnologia y
maquinarias sofisticadas para hacer frente a la competitividad en el mercado de bienes,
reconociendo que la produccion nacional posee excelente calidad en su producto final, aunque

aun no logra abaratar costos de produccion por los factores antes mencionados.

El cuero cada vez va llegando a precios internacionales y eso aumenta la demanda desde
el exterior, lo que incide en los costos. “Ya no son tan baratos como eran en aflos anteriores para
el mercado nacional”, los fabricantes han preferido ir sustituyendo cuero natural por cueros

sintéticos y textiles. (Zurita, 2015)

Las pequefias y medianas empresas en el Ecuador tienen como meta garantizar el
crecimiento sostenible de la produccion nacional més alla de los 15 meses que dure la sobretasa
arancelaria, para equilibrar el mercado de calzado en el pais y asi apoyar a la produccion
nacional, algo que solo se conseguira con una oferta de calidad a precios competitivos. (Carrion,

2015)

Hay que reconocer que el calzado que proviene del exterior no siempre posee excelente
calidad, puesto que abaratan insumos, mano de obra calificada y materiales a bajo costo, en

donde el precio final esta por debajo del precio real nacional. Existe un compromiso constante
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por parte de los empresarios nacionales para importar insumos de buena calidad para mejorar el

producto final.

Gracias a las politicas arancelarias que ha implementado por el actual gobierno, los
duefios de las empresas se han venido capacitando permanentemente, y hoy, apoyados por el
nuevo sistema de cambio de Matriz Productiva, y las nuevas técnicas de producto calzado con
mayor valor agregado, han podido abrir nuevos mercados donde colocar su produccion mejorada

en disefio, materia prima y mejor calidad.

Este sector tiene grandes retos puesto que la gran parte de materias primas no seran
afectadas por las salvaguardias y, los precios que no se significativamente. De acuerdo con el
tipo de producto existen empresas que dependen de materia prima importada en un 50%, podran

elevar el costo al consumidor en apenas un 2% o 3%. (lzurieta, 2015)

En el 2008 de acuerdo con la Camara Nacional de Calzado de Tungurahua (CALTU)
existia un registro de 600 productores, la reduccién era grande, un total de 2.600 productores
artesanos dejaron el oficio por falta de ventas y ganancias a punto de que la institucién estaba a

punto de desaparecer.
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Tabla 1. Sector Calzado en Ecuador

~ Gravamen
ANnos ;
arancelario
2009 10 USD x cada par
2013 6 USD x cada par
Numero de productores
~ NuUmero de
ANnos
productores
2008 600
2013 5.000
PIOEIEEN Puestos de trabajo
alcanzada anual
34,000.000 100.000

Fuente: CALTU Yy Elaboracién: Eco. Yahaira Pincay

El problema central y basico era la entrada masiva de zapatos y de productos usados a un
bajo costo desde Asia, cuya calidad no estaba garantizada. En tales circunstancias en 2009 el
Gobierno gravo con 10 dolares de arancel mixto por cada par de zapatos importados y, a partir de

2013 con 6 dolares.

Con esta medida se logré que el sector del calzado creciera en un 115% y que los
productores pasen de 600 en el afio 2008 a 5.000 afio 2013. Concentrados en un 50% en la
provincia de Tungurahua, la fabricacion de calzado alcanza unos 34 millones de pares al afio y
genera unos 100.000 puestos de empleo directo e indirecto porque la cadena de produccion es

bastante dindmica. (CALTU, 2016)

Es importante el apoyo del Gobierno en el control del contrabando y la especulacién que
ciertos sectores inescrupulosos han empezado a tomar como justificacion para generar en la

ciudadania una sensacién de malestar. Ante esto, el Ecuador propuso la salvaguardia a los
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viajeros, es decir, actualmente aquella persona que ingresa al pais un producto de objeto de

tributacién paga el impuesto sumado a la sobre tasa arancelaria a partir del 15 de septiembre del

2015.

Gobierno revisa los tramites y documentos para impulsar la creacion de nuevas empresas
mediante el crédito productivo y la creacion de nuevos parques industriales que contribuiran a

minimizar costos operativos, los cuales facilitan el cumplimiento de normas industriales.

Mediante Resolucion No. 011-2015 se aplicara una sobretasa del 45% al calzado

importado (Exterior, 2015).
Causas y consecuencias de la aplicacion de la salvaguardia en el sector calzado

La resolucion que ha tomado el actual gobierno del Econ. Rafael Correa Delgado en la
aplicacion de sobretasas arancelarias tendrd un impacto relevante en la economia nacional, por
ello es preciso determinar los sectores mas vulnerables para precautelar nuestras cuentas del
sector externo, el gobierno valora la politica econdmica. En términos agregados y no Gnicamente
por agentes econdémicos, esto debido a que en la instrumentacién de politica econémica debe
precautelar la agregacion de preferencias sin distorsiones y evaluar el impacto de esta medida en

toda la sociedad.

Segun el Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones el Ecuador para el 2014
“Las exportaciones de cuero (pieles) y sus confecciones, ascienden a: US$ FOB 26,6 mm y sus
principales destinos fueron: Italia, Venezuela, Peri y Colombia. Por su parte, las exportaciones

del sector calzado ascienden a: US$ FOB 38,9 mm y sus destinos principales fueron: Colombia,
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Per(, Venezuela, Guatemala y Estados Unidos.” (Instituto de Promocion de exportacion e

inversion, 2014).

Hay que destacar innegablemente que existen ante la aplicacion de esta medida sectores

que son favorecidos y otros menos favorecidos tales como los consumidores, debido a que las

salvaguardias hacen énfasis en bienes de consumo provocando una contraccion de la misma.

En Gualaceo se elaboran calzado de muy buena calidad a pesar de no utilizar buena

tecnologia en los procesos para su elaboracion es aqui donde se implementé talleres para

capacitar a los productores.

En la siguiente tabla se puede analizar las causas, consecuencias e impactos de tal

medida:
Tabla 2. Causas y consecuencias de la aplicacion de las salvaguardias
CAUSAS CONSECUENCIAS IMPACTOS
Impulso a los exportadores Empresas importadoras .
nacionales 24.847,85 (2013) replantean estrategias para Recar?io :_razgﬁj)'gj'\‘/’é& arlz(ggcl) ge I2ely
25.732,27 (2014) abastecer su stock po:

Estimulo a la generacién de
empleo nacional.
Empleo (2013): 43,15%.
Empleo (2014): 49,28%.

Reduccion del desempleo.
Desempleo (2013): 4,15%.
Desempleo (2014): 3,80%.

Disminucion del subempleo nacional.
Subempleo (2013): 52,49%.
Subempleo (2014): 46,69%.

Importaciones superan a
las exportaciones (2014):
X:25.732,27 M: 26.459,29

Inundacién de mercancias
importadas

Saldo comercial (2014): -$727,02
millones de ddélares
(Deficitario)

Aumento de la inflacion

(2013): 2,70% (2014): Baja de la demanda del

consumidor final

Preferencia por adquirir bienes
nacionales

3,67%
Disminuyen los precios del
petroleo Contraccion de la adquisicion de
(2013): $112,58 bienes de consumo

(2014): $60,55

Disminuyen los ingresos nacionales
Ingreso Petrolero (2013): 6.038,90
Ingreso Petrolero (2014): 5.235,80
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Tipo de cambio Peru
(2014): 2,99 soles.
Colombia (2014): 2.388,90
Pesos

Desequilibrios en el mercado de

Encarecimiento de productos .
P bienes de consumo

Fuente: CALTU y elaboracion: Eco. Yahaira Pincay

Uno de los afectados son las empresas importadoras puesto que estas toman las medidas
de ajuste necesarias conforme a su estrategia de negocios para los proximos meses. A su vez, uno
de los mayores beneficiarios es el sector objeto de la aplicacion de la medida puesto que los
ingresos por concepto de impuestos fiscales les debe permitir desarrollar nuevas tecnologias para

un mejoramiento sustentable ante el ingreso de productos importados.

La imposicion de salvaguardias estd causando un impacto contundente en la sociedad
ecuatoriana ya que con la implementacion de restricciones al comercio estd influyendo en el
intercambio. Si se profundiza mas el analisis los aranceles a la importacién repercute en una baja
importante de la demanda, se contrae, sin embargo, es claro que ante una disminucién de
demanda las importadoras de diversos materiales y bienes en el pais se veran afectadas. Por ello,
las empresas importadoras veran disminuidos sus ingresos; en ese sentido, un aumento en los
aranceles repercute en el aumento del desempleo por el lado de los importadores, aunque desde
el punto de vista del desarrollo de la industria nacional como en el caso del calzado, ayuda al
crecimiento del mismo, siendo claramente los sectores rurales y urbano-marginales los mas

impactados.

El diagndstico actual sitta el periodo donde esta vigente la salvaguardia en el Ecuador y

es a partir de marzo del afio 2015, hasta el periodo de estudio de este trabajo investigativo que se
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lo cierra en septiembre del 2015, donde se ubicard y existird el analisis cuantitativo del
comportamiento de los agentes involucrados en este estudio. Existen tres agentes involucrados
en el tema de las salvaguardias al sector calzado, la balanza de pagos: el productor y el
comercializador de calzado. La siguiente tabla muestra cuantitativamente la evolucion de

algunos indicadores del sector del calzado en Ecuador en el periodo desde marzo 2015 hasta

septiembre del 2015.

Tabla 3. Datos estadisticos del calzado en Ecuador 2015

Periodo NUmero de Importacion de Precio NUmero
pares calzado en nimero  promedio de
producidos de pares por cada par  empresas
Mar-15 3.245,234 1.286,435 $33 1.083
Abr-15 3.437,336 1.244,545 $33 1.077
May-15 3.569,675 1.212,434 $33 1.062
Jun-15 3.675,868 1.208,545 $33 1.051
Jul-15 3.711,409 1.123,759 $33 1.048
Ago-15 3.799,329 1.119,327 $33 1.025
Sep-15 3.854,398 1.094,286 $33 1.012

Fuente: CALTU vy elaboracién: Eco. Yahaira Pincay

El pais concentra datos estadisticos por importaciones internas y externas, mientras que el
productor elabora y confecciona calzado para ser distribuido en el mercado interno y externo, y
el comercializador ayuda a cerrar la cadena logistica con la venta del producto, ganando

comision por su trabajo.

Durante la cuarta feria de Calzado y componentes del Ecuador, el Ministro de Industria y
Productividad Santiago Leén expreso: “al momento, el sector vende 100 millones de dolares al

afio en el mercado nacional, con crecimiento de consumo significativo en los ultimos afios: de
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1.3 pares de calzado per capita en 2007, a 2.4 en la actualidad; en la actualidad exportamos 54

millones de ddlares” (Leon, 2016).

Anélisis de las cuentas externas: Ecuador ha mantenido relaciones comerciales con
diversos paises vecinos, en cuanto a calzado las importaciones se han mermado debido a la
aplicacion de medidas temporales de salvaguardia, en ese sentido, las importaciones de calzado
en el mes de marzo del afio 2015 fueron de 1.286,435 pares de zapato, cerrando el mes de
septiembre en un total de 1.094,286 pares de calzado, lo que evidencia una contraccién en la
importacion de calzado de -14,94% en esos meses analizados, tal como lo muestra la siguiente

tabla.

Tabla 4. Importacion del calzado en Ecuador 2015

Importacion de

. Variacion

Periodo calzado en
. porcentual
namero de pares

Mar-15 1.286,435 -
Abr-15 1.244,545 -3,26
May-15 1.212,434 -2,58
Jun-15 1.208,545 -0,32
Jul-15 1.123,759 -7,02
Ago-15 1.119,327 -0,39
Sep-15 1.094,286 -2,24

Fuente: CALTU y elaboracion: Eco. Yahaira Pincay

Andlisis del productor de calzado: En el Ecuador se han producido un total de 3.245,234 de
pares en el mes de marzo del afio 2015, marcando un aumento del 18,77% al cierre del mes de
septiembre del afio 2015, cuando se produjo un total de 3.854,398 pares de zapatos en ese mes.

Lo cual demuestra que la medida temporal de la salvaguardia aplicada en el Ecuador ha
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aumentado e incentivado la produccion de calzado nacional, fortaleciendo lazos y vinculos con
empresas nacionales y la Cdmara de Calzado de Tungurahua, especialmente en Ambato donde

cerca del 80% de toda la produccion nacional se concentra en dicha ciudad, provincia de

Tungurahua.

Tabla 5. Produccién del calzado en Ecuador 2015

Namero de Variacion
Periodo pares |
producidos porcentua
Mar-15 3.245,234 -
Abr-15 3.437,336 5,92%
May-15 3.569,675 3,85%
Jun-15 3.675,868 2,97%
Jul-15 3.711,409 0,97%
Ago-15 3.799,329 2,37%
Sep-15 3.854,398 1,45%

Fuente: CALTU y elaboracion: Eco. Yahaira Pincay
Analisis del comercializador de calzado: La comercializacion del calzado se realiza por
la via de precios, el precio promedio de un par de zapatos al por mayor es de USD $33 es un
calzado nacional, de buena calidad; el promedio del precio se mantiene en los meses desde la
aplicacién de la salvaguardia (mes de marzo), hasta la actualidad de estudio (mes de septiembre),

el numero de empresas importadoras cerré en 1.012, tal como lo muestra la siguiente tabla.

Tabla 6. Comercializacién del calzado en Ecuador 2015

Precio

. . NUmero de
Periodo promedio por
empresas
cada par

mar-15 $33 1.083
abr-15 $33 1.077
may-15 $33 1.062
jun-15 $33 1.051
jul-15 $33 1.048
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ago-15 $33 1.025
sep-15 $33 1.012

Fuente: CALTU y elaboracion: Eco. Yahaira Pincay

Segln el Instituto Nacional de estadisticas y Censos a Diciembre del 2015 ya
implementadas las salvaguardias los productos de cuero y calzado tuvieron un incremento del

15,89%. (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2015).

El 20 de enero del 2016, el sector de la industria del calzado estrena un nuevo prototipo,
se trata de las “Botas Dieléctricas” que son botas industriales para alto voltaje eléctrico. Con esto
se busca sustituir 60 millones de ddlares en importaciones y con miras a exportar incursionando
en el mercado extranjero. Es un tipo de calzado elaborado con materia prima ecuatoriana, que
tiene un tipo de suela de caucho dieléctrico, una punta capaz de resistir el peso de objetos
grandes, cuero hidrofugado para proteger el pie contra la humedad, entre otras caracteristicas que

las vuelven competitivas en el mercado internacional. (Agencia de Noticias, 2016).

b

El producto se elabor6 considerando el ultimo “Estudio Ergonémico del Pie Ecuatoriano’

de 2012 y ha sido sometido a pruebas tecnoldgicas para medir su calidad. (Vinueza, 2016).

El viceministro de Industria y Productividad, aclaro que el sector del calzado es el que
mas se ha desarrollado en los Gltimos afios, siendo asi que ocupa el 2% del Producto Interno

Bruto manufacturero del pais. (Velasco, 2016).
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Tabla 7. Resumen consolidado de la aplicacion de las salvaguardias

Descripcion de actividades

Agentes
involucrados

Actualmente (Hoy)

Tendencias
(Futuro)

Baja de los precios del
petroleo

Busqueda de otros
recursos que generen
ingresos, como el
hidroeléctrico

Devaluacion de la
moneda de paises

Equilibrio en el
mercado de divisas

Pais Vecinos
Disminuir las
Importaciones mayores  importaciones de
calzado
Aumentar las
Exportaciones menores exportaciones de
calzado
Incrementa su Producto
produccion competitivo
Aumenta el nimero de Ampl_lac!o_n de
i espacio fisico y
trabajadores L
Productor _ capacidad !nstalada
Propone precios Alta calidad y
competitivos al prestigio de marca
mercado nacional
Calzado de mejor Eficiencia en su
calidad produccién
Dinamismo en las Mejores ingresos
ventas nacionales
Aumento en las ventas Saldo comercial
Comercializador de calzado superavitario

No existen trabas en la
cadena logistica

Fluye la
comercializacién
interna y externa

Fuente: CALTU y elaboracion: Eco. Yahaira Pincay
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De acuerdo a la tabla expuesta, se resume que una de las causas para la aplicacion de la
salvaguardia fue la baja del precio del barril del crudo, y con dicha medida, en el futuro se debe
tener ingresos alternativos para el Ecuador, buscar recursos que generen expectativas estratégicas
como el sector hidroeléctrico. Otra de las causas fue la depreciacion de la moneda en paises
vecinos, Ecuador al no tener tipo de cambio aplicé la salvaguardia para proteger su mercado, y
en el corto plazo se espera obtener el equilibrio en el mercado de divisas. Finalmente, el fuerte
déficit en Balanza Comercial ha hecho que la medida se torne como un salvamento
especialmente en el mercado de calzado del pais, y en el corto y mediano plazo se puede

disminuir las importaciones de calzado y aumentar las exportaciones del mismo.

Conclusiones

e Los ingresos del sector del calzado, se encuentran en el mejor momento, y con grandes
oportunidades para su desarrollo y crecimiento.

e Lademanda de calzado todavia no se encuentra plenamente abastecida, hay que tomar en
cuenta que la industria del calzado, va a depender de la duracion de la ley.

e La aplicacion de las salvaguardias se da a causa de los bajos precios del petrdleo en el
mercado mundial, la devaluacion de moneda de los paises vecinos tales como Per( y
Colombia, la apreciacion del délar y los fuertes déficits en balanza comercial no
petrolera.

e EI sector del calzado luego de la aplicacion de la medida de salvaguardia (marzo del
2015) se ha mantenido estable, sin embargo, se debe trabajar en calidad y durabilidad del
calzado como estrategias productivas, y hacer frente a la entrada de calzado extranjero

luego de la aplicacién de la medida.
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