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RESUMEN

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) tienen la responsabilidad de ser el espacio fisico y académico para generar
conocimiento y por otra parte la innovacion vista como una necesidad vigente de mantenerse en constante renovacion
de ideas que vayan al ritmo de las de la sociedad ya que no son ajenas al escenario actual de las organizaciones cada
vez mas cambiantes, entonces, depende de la capacidad de adaptacion, la generacion de ideas novedosas y el desa-
rrollo de nuevas rutinas, que impulsen procesos innovadores para responder a la turbulencia del entorno contribuyendo
a resolver la problematica local, regional y nacional. Se pretende identificar los elementos que explican la innovacion de
las Instituciones de Educacién Superior (IES), mayormente identificada en la capacidad de acceso a las tecnologias. El
presente trabajo investigativo considera la metodologia cualitativa orientada a la revision bibliografica de textos de indole
académico que abarcan la discusion acerca de la innovacion en las Instituciones de Educacion Superior. Se toman los
principales trabajos publicados de tipo articulo cientifico, trabajos de grado, tesis y libros de textos, extrayendo de ellos
a través del resumen y andlisis los aportes suficientes para describir los elementos que explican la Innovacién en las IES
y se organizan los hallazgos en el apartado de resultados. Las instituciones de educacion superior innovadoras son or-
ganizaciones flexibles que responden a los cambios ambientales de manera coordinada, estratégica y oportuna y crean
sostenibilidad del mercado a través de sus acciones sin poner en riesgo su mision académica tradicional. El desafio para
los sistemas universitarios es la diferenciacion en investigacion y educacion, y los proyectos innovadores deben satisfacer
las necesidades de esta diferenciacion estratégica. Implica crear, promover, reforzar y adaptar un sistema de valores,
creencias, actitudes, comportamientos, procedimientos, politicas, métodos y simbolos tangibles que se desarrollan cuan-
do todos los miembros de una organizacion se sienten comprometidos y comprometidos con su consecucion, crear valor.

Palabras clave: Instituciones de Educacion Superior (IES), Innovacion, Adaptacion, Cambios, Crear Valor.
ABSTRACT

Higher Education Institutions (HEIs) have the responsibility of being the physical and academic space to generate knowl-
edge and, on the other hand, innovation, seen as a current need to maintain constant renewal of ideas that keep pace with
those of society, since are not foreign to the current scenario of increasingly changing organizations, therefore, it depends
on the capacity to adapt, the generation of novel ideas and the development of new routines, which promote innovative
processes to respond to the turbulence of the environment, contributing to solving the local, regional and national prob-
lems. The aim is to identify the elements that explain the innovation of Higher Education Institutions (HEI), mostly identified
in the ability to access technologies. The present research work considers the qualitative methodology aimed at the bib-
liographic review of academic texts that cover the discussion about innovation in Higher Education Institutions. The main
published works of the scientific article type, degree works, theses and textbooks are taken, extracting from them through
summary and analysis sufficient contributions to describe the elements that explain Innovation in HEls and the findings are
organized in the results section. Innovative higher education institutions are flexible organizations that respond to environ-
mental changes in a coordinated, strategic and timely manner and create market sustainability through their actions with-
out jeopardizing their traditional academic mission. The challenge for university systems is differentiation in research and
education, and innovative projects must meet the needs of this strategic differentiation. It involves creating, promoting, rein-
forcing and adapting a system of values, beliefs, attitudes, behaviors, procedures, policies, methods and tangible symbols
that are developed when all members of an organization feel committed and committed to its achievement, creating value.

Keywords: Higher Education Institutions (IES), Innovation, Adaptation, Changes, Create Value.

RESUMO

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) tém a responsabilidade de ser o espaco fisico e académico para a geragéo de
conhecimento e, por outro lado, a inovacéo, vista como uma necessidade atual de manter uma renovacado constante de
ideias que acompanhem as da sociedade, uma vez que ndo séo alheias ao cenario atual de organizagcdes cada vez mais
mutaveis, portanto, depende da capacidade de adaptacéo, da geracdo de ideias inéditas e do desenvolvimento de novas
rotinas, que promovam processos inovadores para responder as turbuléncias do meio, contribuindo para a resolucao dos
problemas locais, regionais e nacionais. O objetivo é identificar os elementos que explicam a inovagao das Instituicées
de Ensino Superior (IES), maioritariamente identificados na capacidade de acesso as tecnologias. O presente trabalho
de pesquisa considera a metodologia qualitativa voltada para a revisdo bibliografica de textos académicos que abordam
a discussao sobre inovacao nas Instituicées de Ensino Superior. Sao tomados os principais trabalhos publicados do tipo
artigo cientifico, trabalhos de conclusao de curso, teses e livros didaticos, extraindo deles através de resumo e analise
contribuicOes suficientes para descrever os elementos que explicam a Inovacdo nas IES e os achados estdo organiza-
dos na sec¢éo de resultados. As instituicdes de ensino superior inovadoras sao organizagoes flexiveis que respondem as
mudancas ambientais de forma coordenada, estratégica e oportuna e criam sustentabilidade no mercado através das
suas accoes, sem pdr em causa a sua missdo académica tradicional. O desafio para os sistemas universitarios é a dife-
renciacéo na investigacao e no ensino, e 0s projectos inovadores devem responder as necessidades desta diferenciacéo
estratégica. Trata-se de criar, promover, reforcar e adaptar um sistema de valores, crengas, atitudes, comportamentos,
procedimentos, politicas, métodos e simbolos tangiveis que se desenvolvem quando todos 0s membros de uma organi-
zacao se sentem comprometidos e empenhados na sua concretizacao, criando valor.

Palavras-chave: Instituicbes de Ensino Superior (IES), Inovacéo, Adaptacéo, Mudangas, Criagdo de Valor.



ELEMENTOS EXPLICATIVOS DE LA INNOVACION EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR (IES)

Introduccion

Las variables que definen el rumbo de la si-
guiente investigacion conjuga cierta canti-
dad de elementos que proponen un espacio
lo suficientemente grande para la discusion
cientifica, empezando que las Instituciones
de Educacion Superior (IES) tienen la res-
ponsabilidad de ser el espacio fisico y aca-
démico para generar conocimiento y por
otra parte la innovacioén vista como una ne-
cesidad actual de mantenerse en constante
renovacion de ideas que vayan al ritmo de
las necesidades de la sociedad.

La preocupacion por la innovacion y el
cambio en la escuela viene de antiguo y en
su recorrido va mostrando los conflictos, in-
tereses, divergencias y tensiones entre di-
ferentes enfoques desde los que pensar el
sentido y la funcién social de la educacion.
Los Movimientos de Renovacion Pedagogi-
ca dedica esfuerzo para generar la discu-
sibn que impulse la diferenciacion concep-
tos como innovacion, reforma o renovacion
pedagogica. Innovacion puede ser tanto un
paguete de técnicas instructivas disefado
por la Administracion para un programa de
formacion del profesorado como un compro-
metido proyecto de cambio protagonizado
por un conjunto de profesores y profesoras
que se saben con autoria y responsabilidad
sobre el mismo. (Martinez Bonafé & Rogero
Anaya, 2021)

Por lo anterior, se puede entonces pretender
que la innovacion dentro de las IES requiere
de la participacion gerencial y practica docen-
te del profesorado. Sin embargo, los actores
no se limitan al docente sea cual sea su pa-
pel, sino que las instituciones se toman como
un todo incluyendo a la comunidad estudiantil
y a los empleados de las distintas areas que
se desarrollan dentro del entorno educativo
pues la demanda de conocimiento no se cifie
a las aulas sino al entorno que compone la
comunidad académica y cientifica.

Barrios. Oliveros y Acosta (2017), afirman
que las Instituciones de Educacion Superior
(IES) no son ajenas al escenario actual de
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las organizaciones cada vez mas cambian-
tes, depende de la capacidad de adapta-
cion, la generacion de ideas novedosas y el
desarrollo de nuevas rutinas, que impulsen
procesos innovadores para responder a la
turbulencia del entorno, porgue su rol como
actor de la sociedad ha cambiado en las ul-
timas décadas, dando paso a nuevas acti-
vidades que han reconfigurado su razon de
ser, contribuyendo a resolver la problemati-
ca local, regional y nacional. Entonces, las
IES deben conocer e interpretar de forma
adecuada los cambios de la sociedad, no
solo para lograr su supervivencia sino para
garantizar la sostenibilidad, de tal manera
que pueda adaptarse a las condiciones
cambiantes del mercado.

Dicho esto, se pretende identificar los ele-
mentos que explican la innovacion de las
Instituciones de Educacion Superior (IES),
mayormente identificada en la capacidad
de acceso a las tecnologias, pero conside-
rando la conceptualizacion de innovacion
en este entorno es necesario exponer la
amplitud merecida.

Metodologia

r. Para conseguir el objetivo planteado se
consideran esas variables como descripto-
res de busqueda en la herramienta google
académico como plataforma que direccio-
na hacia publicaciones cientificas, asi iden-
tificadas por cumplir con la metodologia ne-
cesaria para validar los aportes.

Se toman los principales trabajos publica-
dos de tipo articulo cientifico, trabajos de
grado, tesis y libros de textos, extrayendo
de ellos a través del resumen y analisis los
aportes suficientes para describir los ele-
mentos que explican la Innovacion en las
IES y se organizan los hallazgos en el apar-
tado de resultados.

Resultados

La innovacion educativa es toda accion
planificada para producir un cambio en las
instituciones educativas que propicie una
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mejora en los pensamientos, en la organi-
zacion y en la planificacion de la politica
educativa, asi como en las practicas peda-
gogicas, y que permitan un desarrollo pro-
fesional e institucional con el compromiso
y comprension de toda la comunidad edu-
cativa ((Clark, 1998; 2004; p.23 en Barrios,
Oliveros y Acosta; 2017).

En este sentido las IES innovadoras son or-
ganizaciones flexibles que responden de
manera coherente, estratégica y oportuna
ante los cambios del entorno, generando
con sus acciones sostenibilidad en el mer-
cado, sin que ello signifigue una amenaza
para su mision académica tradicional. El
desafio del sistema universitario es la dife-
renciacion, tanto en la investigacion como
en la oferta formativa y un proyecto de inno-
vacion debe responder a esa necesidad de
diferenciacion estratégica. Por tanto, para
gue la innovacion se desarrolle como capa-
cidad dinamica, debe promover la asimila-
cion de los cambios dados en el entorno.
(Barrios, Olivero, & Acosta, 2017)

Considerar el significado de cultura orga-
nizacional confronta contemplar diversos
factores que vinculan a la identidad institu-
cional y a la acometividad para alcanzar los
objetivos estratégicos de la entidad. Porque
implica crear, promover, fortalecer y alinear
un sistema de valores, creencias, actitudes,
comportamientos, procedimientos, politi-
cas, métodos y simbolos materiales que
generan valor cuando todos los integrantes
de la organizacion se sienten adheridos y
comprometidos para materializarlos. Por
otro lado, la innovaciéon ha de contemplarse
como practica constante que se manifiesta
mas alla de los productos o servicios ge-
nerados por la organizacion; es decir, tam-
bién necesita el desarrollo de cambios en
los procesos, métodos, actividades y forma
de gestionar a la institucion a fin de crear
algo nuevo y materializarlo en su aplicacion:
estratégica, tactica y operativa, que le redi-
tle en un desempefio efectivo y competitivo
(Chavez Hernandez, 2021).
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Chéavez (2021) identifica a través de Zeb y
Chinyere, (2021) y Kwan, (2018) al conside-
rar factores estratégicos, tacticos y opera-
tivos que propicie un desempefio eficaz y
eficiente en materia de competitividad se
forja la expresion de una cultura de innova-
cidn que por sus rasgos que la distinguen,
fortalece las capacidades y recursos para
volverse competitiva y enfrentando las vi-
cisitudes que afloran en el entorno volatil,
incierto, complejo y ambiguo, a la que per-
tenece. Por |o tanto, es preciso enfocar la
atencion en conocer las posibilidades de
una organizacion de transformar su cultu-
ra organizacional hacia la innovacion, para
identificar las necesidades estratégicas
que deberan atender para mejorar su rendi-
miento y desempeno competitivo.

La educacion y la competitividad son ele-
mentos primordiales en la formacion acadé-
mica de los estudiantes en una IES, en este
sentido, la innovacion debe convertirse en
un ingrediente esencial para satisfacer las
necesidades del mercado laboral de acuer-
do con Silva (2017). Por su parte Jiménez
(2017) considera un factor relevante en las
IES es la adopcién del cambio en la cultu-
ra institucional, se necesita que los lideres
tengan una vision sobre las metas a alcan-
zar, se disefien estrategias, incentivos, se
fomente el trabajo colaborativo, pero, sobre
todo, que los docentes sean gestores del
cambio en la comunidad estudiantil como
punto de partida hacia la innovacion (Cés-
pedes Gallegos, Vazquez Gonzalez, & Do-
minguez Vargas, 2021).

Dentro de las IES, Ramirez y Montoya (2018)
creen que para que exista innovacion, la
buena docencia es la parte elemental, ya
que motiva a los estudiantes, crea un am-
biente de aprendizaje, establece vinculos
con la carrera, tiene presente la mision y vi-
sion institucional, fomenta la evaluacion do-
cente y promociona y difunde el aprendizaje
entre la comunidad estudiantil. Sin embargo,
Medina, Ruiz y Pérez (2019), una vez que
reconocen el rol del docente también iden-
tifican que son precisamente los profesores
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quienes no poseen las competencias de in-
vestigacion e innovacion, por lo tanto, es ne-
cesario considerar estrategias de actualiza-
cion docente para subsanar esa debilidad.
En ese mismo sentido, Palomera, Briones,
y Gémez, (2019) consideran que para que
exista innovacion en las IES, los docentes
necesitan enriquecer sus valores y compe-
tencias personales para mejorar el tras-bajo
colaborativo. (Céspedes Gallegos, Vazquez
Gonzalez, & Dominguez Vargas, 2021)

Las IES necesitan que sus esfuerzos se en-
caminen a gestionar los procesos de inno-
vacion en un clima favorable que despierte
posibilidades de mantener mayor interrela-
cion con el entorno y administren sus pro-
cesos de aprendizaje, investigacion y de-
sarrollo (Paleari et al., 2015). Por lo que se
vuelve una prioridad el emprender una evo-
lucién institucional que se enfoque a trans-
ferir conocimiento a través de la investiga-
ciéon e innovacion como parte fundamental
de desarrollo (O'Reilly et al., 2019). (Chavez
Hernandez, 2021)

Planificar un proceso de ensefianza-apren-
dizaje (clase o curso) mediante la estrate-
gia didactica de un procedimiento de in-
vestigacion segun Candia (2022) conduce
y acerca a los estudiantes al cumplimiento
del perfil de egreso de los posgrados en In-
novacion Educativa, pues se reduce la bre-
cha de los conceptos y las interpretaciones
ambiguas entre aplicaciones tecnoldgicas
(AT) y las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC). Esto demuestra que al
modificar los espacios educativos es posi-
ble motivar mediante los medios percepti-
vos el aprendizaje de los estudiantes en las
IES. Los recursos tecnoldgicos no solo se
pueden apoyar en las TIC y que por medio
de la infraestructura educativa es posible
promover la ensefianza a través de los me-
dios perceptivos.

Finalmente, se puede decir que planificar
un proceso de ensefianza-aprendizaje (cla-
se 0 curso) mediante la estrategia didactica
constructivista de un procedimiento de in-
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vestigacion para el disefio de espacios edu-
cativos conduce y acerca a los estudiantes
al cumplimiento del perfil de egreso de los
posgrados en Innovacion Educativa, pues
de ese modo se reduce la brecha de los
conceptos y las interpretaciones ambiguas
entre aplicaciones tecnologicas (AT) y las
tecnologias de la informacion y comunica-
cion (TIC) a través de ideas y aplicaciones
claras de la infraestructura y los espacios
institucionales. (Candia Garcia, 2022)

Sin embargo, la capacidad de integracion
de las tecnologias en los centros educati-
VOS es siempre un proceso lento y dificil, a
pesar de que las metodologias innovadoras
combinadas con el uso de tecnologias pro-
ducen como resultado profesional creativos
y con multiples habilidades (Renz y Hilbig,
2020). Hay muchos profesores innovado-
res, pero la innovacion debe ser un objetivo
institucional que se incorpore al tejido y a
la vida institucional. Una consideracion de
Martinez (2020, p. 3), recuerda que en la
antigua Grecia los alumnos llevaban a la es-
cuela una cajita con piedras para aprender
a contar y una tablilla para aprender a escri-
bir: “Hoy también llevan mochila los alum-
nos, pero lo que va dentro de ellas no son
tablillas ni piedras, dentro van instrumentos
y medios que condicionaran su forma de
acceder a la informacion y adquirir el cono-
cimiento. Medios que en muchos casos van
a transformar no solo su conocimiento, sino
su forma de pensar”. Es necesario enten-
der mejor las posibilidades y el potencial de
las tecnologias emergentes, asi como tam-
bién a reflexionar sobre su impacto desde
la perspectiva de los usuarios y del sistema
en general con todas sus variables organi-
zativas, politicas, culturales, econémicas y
sociales para impulsar la consideracion el
acceso a tecnologia como parte de la ges-
tion hacia la innovacion en cualquier insti-
tucion u organizacion (Prendes Espinosa &
Cerdan Cartagena, 2021).

La OECD (2018) en el Manual de Oslo se-
Aala que el empleo de estrategias basadas
en la innovacion impacta en el crecimiento
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de la economia y el desarrollo sostenible

) con la finalidad de hacer frente a las nuevas

politicas de innovacion y a los retos de la
era digital. Asimismo, resalta la importancia
de comprender el proceso de la era digi-
tal como factor fundamental que promueve
el desarrollo de la innovacion. Todo esto
teniendo en cuenta que las habilidades
para gestionar datos se acentlan como ca-
pacidades esenciales de innovacion que
fortalecen los procesos organizacionales
(Vega-Sampayo, Olivero-Vega, & Acos-
ta-Prado, 2022).

Las IES necesitan segun Tdéjar y Matas
(2005) citado por Urcid y Puga (2018) ex-
presan que una reconfiguracion en materia
de innovacion educativa, y son diversos |0s
aspectos que deben ser considerados para
lograrlo con éxito. Por otra parte, uno de los
elementos de mayor importancia a nivel in-
novacion, es la experiencia que puede servir
como agente de cambio; sin embargo, esto
tiene ciertas exigencias, y una de ellas es
un cuerpo académico que posea nuevas
diversas formas de percibirla ensefianza y
el aprendizaje; esto se puede lograr si ellos
aportan diversas dimensiones profesionales.

No se puede negar que las IES tienen un
rol primario en los procesos de innovacion
educativa en todos los niveles; y es que no
solo se trata de proyectar el manejo de las
IES en funcion de la innovacion, sino en-
tender todos los procesos desde la mayor
cantidad de perspectivas de la integracion
de sus entornos, factores y procesos, en
funcion de los procesos que hablan de in-
novacion. Las IES son pieza clave para la
generacion de valor en multiples factores
por tres razones basicas:

1. Lainstitucion se concentra en un pensa-
miento social e intelectual en un contex-
to sociocultural.

2. Posibilidades reales de proyeccion for-
mal de capital humano y cultural con
vias a generar nuevos conocimientos,
productos, alternativas y tecnologias.

70

3. Potencialidades de la universidad para
la generacion, promocion, generali-
zacion, evaluacion y validacion de la
actividad innovadora y sus productos
fundamentales. No debe olvidarse que
el sector del profesorado debe fomen-
tar un cambio innovador, pues suelen
promoverla mediante las estrategias vy
la aplicacion de las metodologias del
aprendizaje, mismas que fomentan una
autogestion en el proceso de aprendiza-
je y creativo del alumnado; y no solo el
uso de técnicas o medios, sino el desa-
rrollo cognitivo o construccion del cono-
cimiento y generacion de sus habilida-
des profesionales (Rodriguez, 2015 en
Urcid y Puga, 2018).

La mejor manera para demostrar que las
organizaciones estan haciendo un uso efi-
ciente y efectivo de sus recursos, teniendo
en cuenta lo expuesto por Gonzaélez, et al.
(2009), es evaluar su habilidad para gene-
rar productos, servicios, y procesos que evi-
dencien innovacion, anticipacion, y acep-
tacion en el mercado; lo cual se denomina
capacidad dinamica de innovacion. En tér-
minos generales, la capacidad dinamica de
innovacion evalla la habilidad de entender,
comprender, y transformar los atributos in-
ternos de una organizacion y las necesida-
des del entorno, en la forma de propuestas
de valor y competitividad (Sanchez Rodri-
guez, 2017).

En la academiay la empresa se encuentran
diversos modelos, métricas, e indicadores
que evidencian tanto el grado de innova-
cion de un bien o servicio como la inno-
vacion como capacidad dinamica en las
organizaciones. proponemos el siguiente
constructo conceptual, compuesto por dos
componentes: practicas de gestion del co-
nocimiento-PGC, y metodologias de apren-
dizaje-MA, y once variables que podrian
medir la capacidad dinamica de innovacion
en las organizaciones:

RECIMAUC VOL. 7 N 4 (2023)
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Equipos de Trabajo

PGC

Practicas de Gestion de Conocimiento

Técnicas de Mapeo de Conocimiento I

Capacidad Dindmica de Innovacion

Recompensas e Incentivos |

Espacios de Creacion y Colaboracion |

Metodologias de Aprendizaje

Memoria Transactiva

Tranformacion de Ideas en Proyectos |

Figura 1. Capacidades dinamicas de innovacion
Fuente: Tomado de Sanchez Rodriguez (2017).

Se precisa una gestion escolar desde la in-
novacion educativa, acorde al entorno, los
factores, los procesos y las tecnologias de
la informacién y la comunicacion en acti-
vidades de aplicacion sistematica del co-

nocimiento, para la solucion de problemas

reales, las funciones y actores educativos
(Aguilar y otros, 2012; Laurencio y Farfan,
2016). Para mostrar las caracteristicas de
la innovacion educativa y los componentes
organizacionales de manera sintética.

Tabla 1. Caracteristicas de la innovacion educativa en IES

Caracteristicas Aspectos Fuentes
Modelos e Investigacion y desarrollo Laurencio y Farfan (2016)
tedricos e Interaccién social

® Resolucién de problemas
Niveles de e Institucional Barraza (2006); Gairin y
influencia e Curricular Rodriguez-Gémez (2011);

‘as Guzman ef al (2015); Matas y

* Didictico otros, (2004) - '
Tipos e Cerrada San-Martin-Albizun y

e Abierta Rodriguez-Castellanos, (2012)
Modelos del e Lineal Velasco y Zamanillo (2008)
proceso e Misto

e Enred
Funciones e Produccién de conocimiento cientifico  Aguilar y otros (2012)

e Traduccién del conocimiento en

productos y servicios Utiles
® Responder e influenciar las necesidades
del entorno

Fases o etapas

e Iniciacion o descongelacion
e Implementacién o impulso
e Institucionalizacion

Fuente: Tomado de Vazquez-Gonzalez (2022)
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Minakata (2009); San-Martin-
Albizuni y Rodriguez-
Castellanos (2012)
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Tabla 2. Componentes organizacionales de la innovacion educativa en IES

Componentes organizacionales

Fuentes

e Identficacidn, discermmiento vy fundamentacion de los

requenmientos
e Definicion de politicas

Socializacion y determinacién de nicleos, ejes y ambitos
e Creacion de estructuras que potencien el desarrollo

mstitucional de la actividad innovadora

e  Gestidén del conocimiento y desarrollo de habilidades

e Sistematizacion de la discusion académica acerca de la

nnovacion
e Demostracion de la prictica innovadora

Betrian y Jové (2013);
Gairin y Rodriguez-Gomez
(2011); Guzman e al.
(2015); Laurencio y Farfan
(2016); Nagles (2007);
Ortega ef al. (2007); San-
Martin-Albizun y
Rodriguez-Castellanos
(2012); Velasco v
Zamanillo (2008)

Disefio e implementacion de estrategias de trabajo en funcién

de la innovacion
e Evaluacion institucional

e Usodelas TIC

Fuente: Tomado de Vazquez-Gonzélez (2022)

Conclusiones

Las instituciones de educacion superior in-
novadoras son organizaciones flexibles que
responden a los cambios ambientales de
manera coordinada, estratégica y oportunay
crean sostenibilidad del mercado a través de
SUS acciones sin poner en riesgo su mision
académica tradicional. El desafio para los
sistemas universitarios es la diferenciacion
en investigacion y educacion, y los proyec-
tos innovadores deben satisfacer las nece-
sidades de esta diferenciacion estratégica.

Implica crear, promover, reforzar y adaptar
un sistema de valores, creencias, actitudes,
comportamientos, procedimientos, politicas,
métodos y simbolos tangibles que se desa-
rrollan cuando todos los miembros de una or-
ganizacion se sienten comprometidos y com-
prometidos con su consecucion, crear valor.

Bibliografia

Barrios, K., Enohemit, O., & Acosta, J. (2017). Capa-
cidad dinamica de innovacion en instituciones de
educacion superior. Espacios, 38(1), 24-40. Ob-
tenido de https://www.researchgate.net/profile/Ju-
lio-Cesar-Acosta-Prado/publication/316598634_Dy-
namic_capability_of_innovation_in_institutions_of_hi-
gher_education/links/5b279c21a6fdcc1c72b96877/
Dynamic-capability-of-innovation-in-institutions-of-hi-
gher-education.pd

72

Candia Garcia, F. (2022). Estrategias para la innova-
cion educativa en la educacion superior hacia el
2030. RIDE. Revista Iberoamericana para la Inves-
tigacion y el Desarrollo Educativo, 12(23), e051.
doi:https://doi.org/10.23913/ride.v12i23.1088

Chavez Hernandez, N. (2021). Andlisis de la cultu-
ra de innovacion en Instituciones de Educacion
Superior. Ciencia Administrativa(2), 14-29. Ob-
tenido de https://www.uv.mx/iiesca/files/2022/04/
02CA2021-2.pdf

Martinez Bonafé, J., & Rogero Anaya, J. (2021). El
Entorno y la Innovacion Educativa. REICE. Revista
Iberoamericana sobre Calidad, Efi cacia y Cam-
bio en Educacion, 19(4), 71-81. doi:https://doi.
org/10.15366/reice2021.19.4.004

Prendes Espinosa, M., & Cerdan Cartagena, F
(2021). Tecnologias avanzadas para afrontar el
reto de la innovacion educativa. RIED. Revista Ibe-
roamericana de Educacion a Distancia, 24(1), 33-
53. doi:https://doi.org/10.5944/ried.24.1.28415

Sanchez Rodriguez, D. (2017). ;Como medir la ca-
pacidad dinamica de innovacion en las organiza-
ciones? En K. Barrios Hernandez, E. Olivero Vega,
J. C. Acosta Prado, I. Mefiaca Guerrero, A. M. Ca-
zallo, M. C., & O. . .. Hernandez Ariza, Gestion del
conocimiento y capacidad de innovacion (pags.
105-122). Barranquilla: Universidad Simén Bolivar.

Susana Céspedes Gallegos, S., Vazquez Gonzélez,
L. A., & Dominguez Vargas, M. (2021). Innovacion
educativa desde la ¢ptica de los docentes en una
IES. Un estudio comparativo. 81-93. doi: http://dx.
doi.org/10.20983/novarua.2021.23.5

RECIMAUC VOL. 7 N 4 (2023)



ELEMENTOS EXPLICATIVOS DE LA INNOVACION EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR (IES)

Urcid Puga, R., & Rojas, J.-C. (2018). 1Modelo multi- Vega-Sampayo, Y., Olivero-Vega, E., & Acosta-Pra-

direccional para la generacion de innovacion edu-
cativa. Revista de Investigacion Apuntes Universi-
tarios, 8(3), 1-23.

Vazquez-Gonzalez, G. J.-M. (2022). Clasificacion de
Estrategias de Gestion del Conocimiento para im-
pulsar la innovacion educativa en Instituciones de
Educacion Superior. GECONTEC: Revista Interna-
cional de Gestion del Conocimiento y la Tecnolo-
gia, 10(1), 18-35. Obtenido de https://gecontec.
org/index.php/unesco/article/view/15/11

CITAR ESTE ARTICULO:

do, J. C. (2022). Efecto mediador de las tecnolo-
gias de la informacion y la comunicacion (TIC) en
la relacion capacidad de innovacion y satisfaccion
estudiantil, en instituciones de educacion superior.
Formacion universitaria, 15(3), 107-118. doi: https://
dx.doi.org/10.4067/S0718-50062022000300107

®SO

CREATIVE COMMONS RECONOCIMIENTO-NOCO-
MERCIAL-COMPARTIRIGUAL 4.0.

Galan Cherrez, N. M., Garcia Cérdova, F. J., Cevallos Gamboa, M. A., &
Coronel Montecé, H. L. (2023). Elementos explicativos de la innovacion
en las Instituciones de Educacion Superior (IES). RECIAMUC, 7(4), 65-73.

https://doi.org/10.26820/reciamuc/7.(4).oct.2023.65-73

RECIMAUC VOL. 7 N2 4 (2023)

73

[Ood



